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  ؾٓعا٤ داَع١ خ٫ٕٛ ايترب١ٝ به١ًٝ ٚعًَٛ٘ ايهسِٜ ايكسإٓ قطِ طًب١ تمهٔ َد٣

 يًتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ المٗازات َٔ

10 

 المًدـ

ه١ًٝ ايترب١ٝ بايبشح إلى ايتعسف ع٢ً َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ ٖرا ٖدف      

( طايبا 71يبشح َٔ )، ٚتهْٛت ع١ٓٝ االمٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ َٔ-داَع١ ؾٓعا٤-خ٫ٕٛ

ؾٓعا٤ يًعاّ اتداَعٞ  داَع١ –ٚطايب١ ٜدزضٕٛ في قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ 

ٚقد قاّ ايباسح بتؿُِٝ قا١ُ٥ تكُٓت ث٬خ َٗازات أضاض١ٝ ٖٚٞ ايتدطٝط،  ّ 2013/2014

سع١ٝ، ٚتم ايتشكل َٔ ٚايتٓؿٝر، ٚايتكِٜٛ، ٚقد استٛت نٌ َٗاز٠ أضاض١ٝ ع٢ً عدد َٔ المٗازات ايؿ

%(، ٚتم تحًٜٛٗا إلى بطاق١ 84ؾدقٗا ٚثباتٗا، سٝح بًؼ َعاٌَ ايجبات عطاب ايؿسم بين الم٬سعين )

المتٛضطات، -( )٬َسع١، ٚبعد تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح، َٚعاتد١ ايبٝاْات بٛاضط١ بسْاَر 

 َٔ ايٓتا٥ر ٖٚٞ: تم ايتٛؾٌ إلى تزُٛع١-ٚا٫تضساؾات المعٝاز١ٜ، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦

-ايتدطٝط، ايتٓؿٝر، ايتكِٜٛ–( َٗازات أضاض١ٝ 3قا١ُ٥ بمٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ تكُٓت ) -

( َٗاز٠ ؾسع١ٝ، َٚٗاز٠ 14( َٗاز٠ ؾسع١ٝ، َٚٗاز٠ ايتٓؿٝر ع٢ً )17استٛت َٗاز٠ ايتدطٝط ع٢ً )

( َٗازات ؾسع9.١ٝايتكِٜٛ ع٢ً )

يكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ دا٤ت ايٓتا٥ر يتبين إٔ َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ا -

ٚاتضساف (، 3.215) َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ دا٤ عٓد َطت٣ٛ )َتٛضط(، بمتٛضط سطابٞ

(.%80.4) ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ(، 1.001) َعٝازٟ

(، 3.448بمتٛضط سطابٞ )ا٭ٚلى في ايتُهٔ بدزد١ نبير٠،  سؿٍٛ َٗاز٠ ايتٓؿٝر ع٢ً المستب١ -

(، تًٝٗا َٗاز٠ ايتكِٜٛ في ايترتٝب ايجاْٞ بدزد١ %86.2(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )0.846)ٚاتضساف َعٝازٟ 

(، %78.4(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )1.046(، ٚاتضساف َعٝازٟ )3.134َتٛضط١، بمتٛضط سطابٞ )

(، 3.062ٚسؿًت َٗاز٠ ايتدطٝط ع٢ً ايترتٝب ايجايح بدزد١ َتٛضط١، بمتٛضط سطابٞ )

 (.%١ٜٛ٦َ76.5 )(، ْٚطب١ 1.058ٚاتضساف َعٝازٟ )

 تزُٛع١ َٔ ايتٛؾٝات َٓٗا:شح ايبٚفي ق٤ٛ تًو ايٓتا٥ر قدّ      

قسٚز٠ شٜاد٠ ا٫ٖتُاّ بتُهين ايطًب١/ المعًُين َٔ َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ; باعتبازٖا ا٭دٚات 

ظ إقا١َ بساَر ع١ًُٝ يًطًب١/ المعًُين تتعًل بمٗازات ايتدزٜالمعدات تذٝات٘ ايدزاض١ٝ ايكاد١َ ٚ ٚ

تدزٜب ايطًب١/ المعًُين بكطِ ٗا ع٢ً َٗازتٞ ايتدطٝط، ٚايتكِٜٛ ٚ المدتًؿ١، ٜٚتِ ايترنٝص ؾٝ

ا٫ٖتُاّ ببرْاَر ٚ ايكسإٓ ايهسِٜ ع٢ً بٓا٤ أدٚات تكِٜٛ تتٓاضب َع خؿٛؾ١ٝ َاد٠ ايكسإٓ ايهسِٜ.

ُين َٔ َٗازات ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٚايكٝاّ ب٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘; لما ي٘ َٔ أثس ع٢ً تمهٔ ايطًب١/ المعً

تدزٜب المعًُين في المٝدإ ع٢ً ٚ  ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ، ٚتعسٜؿِٗ بٛاقع اتذٝا٠ المدزض١ٝ، َٚتطًباتٗا.

َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ، ٚايتأنٝد ع٢ً أ١ُٖٝ ايتدطٝط في تصاح ضير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ٚايترب١ٜٛ.

 

 المكبًٞ أحمد ٜٚظ عًٞ عبدايػني. د

 المطاعد تدٜطٗا ٚطسا٥ل الإض١َٝ٬ ايدزاضات َٓاٖر أضتاذ

 ؾٓعا٤ داَع١ -خ٫ٕٛ– ايترب١ٝ ن١ًٝ
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 ًَدـ ايبشح بايًػ١ الإتصًٝص١ٜ:

The Abstract 

The current research aims to identify the extent to which the students of 

the Holy Quran Department at the Faculty of Education-Khawlan, Sana'a 

University master the basic teaching skills. The sample consists of (71) students 

(male and female) studying at the Department of the Holy Quran and its Sciences, 

Faculty of Education-Khawlan, Sanaa University for the academic year 

2013/2014 m. 

The researcher has designed a list including three basic skills: planning, 

implementation, and evaluation. Each basic skill contains several sub-skills. Then 

the researcher makes sure of the validity and reliability of the list. The reliability 

coefficient reaches (84) considering the difference between the observers. After 

the application of the research tool, the data were processed by (spss) program, 

including the means, standard deviations, and percentages. 

The research showed the following results:  

- A list of the basic teaching skills including the three basic skills: planning, 

implementation, and evaluation. The planning skill includes (17) sub-skills, 

implementation (14) sub-skills, and evaluation (9) sub-skills. 

- The results showed that the extent of the Holy Quran Department students' 

mastery of the basic teaching skills is at a medium level with a means of 

(3.215), standard deviation of (1.001), and a percentage of (80.4%). The skill 

of implementation got the first rank with the highest mark of mastery, with a 

means (3.448), a standard deviation (0.846), and a percentage (86.2%). The 

skill of evaluation got the second rank, with a means (3.134), a standard 

deviation (1.046 ) and a percentage (78.4%). The planning skill got the third 

and final rank, with a means (3.062), a standard deviation (1.058), and a 

percentage (76.5%  (  

Accordingly, the research presents a series of recommendations including: 

- The necessity to increase attention to the student teachers' mastery of teaching 

basic skills, as they are the tools and equipments for their next school life. 
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- Establishing scientific programs for student teachers related to the various 

teaching skills, concentrating on the two skills: planning, and evaluation. 

- Training student teachers at the Holy Koran Department on building 

evaluation tools suitable with the privacy of the Holy Quran and its Sciences.  

- Concerning with Practicum program and doing it to the fullest; because of its 

impact on enabling student teachers to master the teaching basic skills, and 

acknowledge them with school life and its requirements. 

- Training teachers in reality on the basic teaching skills and the emphasis on 

the importance of planning in the success of the teaching and learning 

processes. 

 :َكد١َ

ٝعٝػٕٛ في ٖرٙ ؾٜعد ايتدزٜظ َٔ أغسف المٗٔ; لما ٜترتب عًٝ٘ َٔ تعًِٝ ايطًب١ أَٛز دِٜٓٗ ٚدْٝاِٖ،      

ې  ې     ۉۋ  ۅ  ۅ  ۉ چ   قاٍ تعالى: ،اتذٝا٠ ع٢ً بؿير٠ تٛؾًِٗ إلى َسقا٠ الله، ٚايؿٛش ظٓاْ٘

ٚايتدزٜظ "خبر٠ َٔ اتربرات اتذ١ٜٛٝ المعتُد٠ ع٢ً أضظ تسدد٠، ٚي٘ أؾٍٛ  (،72)ايتٛب١:  چې    ې  

َٚكَٛات ٚاقش١، ٜٚكّٛ ع٢ً دعاَتين ُٖا: المٖٛب١ ايطبٝع١ٝ، ثِ ايتعًِٝ ٚايؿٓاع١، ٚتتذ٢ً المٖٛب١ في ق٠ٛ 

رنا٤، أَا داْب ايتعًِٝ ٚايؿٓاع١ ايػدؿ١ٝ، ٚٚقٛح ايؿٛت، ٚدٛد٠ ايٓطل ٚا٫يكا٤، ٚسطٔ ايتؿسف ٚاي

ؾٝعٗس في إعداد المدزضين، ٜٚتطًب ذيو تعًُِٝٗ الماد٠ ايتي ٜدزضْٛٗا، ٚإٔ ًُٜٛا بػ٤ٞ َٔ عًِ ايٓؿظ 

ٚايترب١ٝ; يٝطتطٝعٛا في ق٤ٛ ذيو ؾِٗ المتعًِ، ٜٚتصٚدٚا بطسا٥ل ايتعًِٝ المتبع١; ؾٝطٌٗ عًِٝٗ ايتدزٜظ". 

 (.30، ؾـ2011)تسُد عبدالله اتذاٚزٟ، 

             ٟ بٓٝــ١  اقترْــتإذا َــا  ؾايتــدزٜظ َٗٓــ١ غــسٜؿ١ هــا أضطــٗا، ٚأؾــٛها في نــٌ ايعًــّٛ، ٚهــا أدسٖــا ا٭خــسٚ

ٕ تدزٜظ ايكسإٓ ايهسِٜ ، يرا ؾإؾاتذ١ ٚعٌُ َتابع، ؾهٝـ بتدزٜظ ن٬ّ خايل ايٓاع ايعالم بِٗ ٚبأسٛاهِ؟

ؾُٝـا زٚاٙ  بر بٗـا ايـٓص ؾـ٢ً الله عًٝـ٘ ٚضـًِ      ٚعًَٛ٘ َع ايتصاّ ايػسطين ايطابكين ضٝهٕٛ ي٘ َها١ْ ٚؾكـ٬ أخ ـ 

٘  الله ؾ٢ً ايٓص عٔ -عٓ٘ الله زقٞ- عجُإ ايبدازٟ في ؾشٝش٘ عٔ ِ  ٚ عًٝـ قـاٍ: "خيرنـِ َـٔ تعًـِ      ضـً

  (.4739، زقِ اتذدٜح1919، ف1987، 4ايكسإٓ ٚعًُ٘" )زٚاٙ تسُد بٔ إسماعٌٝ ايبدازٟ، دص٤

ؾعًٝٓا ا٫ٖتُاّ ب٘ في نٌ َساسٌ ايتعًِٝ بما في ذيو ايتعًِٝ ؾطالما ٚايتدزٜظ بٗرٙ المها١ْ ايك١ُٝ       

اتداَعٞ، ايرٟ ٜٗدف إلى تمهين ايطًب١ َٔ المعازف ٚالمعًَٛات ٚالمٗازات ٚا٫تجاٖات ايتي تطاعدِٖ ع٢ً 

 ايطير في سٝاتِٗ بؿٛز٠ ض١ًُٝ َٚتٛاش١ْ، ٚبما يمهِٓٗ َٔ ايكٝاّ بأدٚازِٖ اتذٝات١ٝ بايػهٌ المطًٛب. 

ٜأتٞ تعًِٝ ايطايب/ المعًِ المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ في ٖرا الإطاز; لما هرٙ المٗازات َٔ أ١ُٖٝ ٚ      

نبير٠ تجعٌ َٓ٘ قادزا ع٢ً ايكٝاّ بم١ٓٗ ايتدزٜظ في المطتكبٌ، ٚتمٓش٘ ايجك١ بٓؿط٘، ٚتجعٌ َٓ٘ َعًُا 
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١ ع٢ً أضظ ؾ١ٝٓ ٚع١ًُٝ أؾ١ًٝ" )تزدٟ أحمد، ْادشا، "ؾالمعًِ ٖٛ المط٦ٍٛ ا٭ٍٚ عٔ إداز٠ ايع١ًُٝ ايتربٜٛ

2003 ،115    .) 

ٚقد اتؿكت اٯزا٤ ايترب١ٜٛ ع٢ً إٔ المعًِ ٖٛ ايسنٝص٠ ا٭ضاض١ٝ في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ايتي ٫ غ٢ٓ عٓٗا، ٖٚٛ      

ٜٚتٛقـ % َٓٗا إلى المعًِ ٚسدٙ، 60ايعٓؿس ايؿعاٍ في تحكٝل ا٭ٖداف، بٌ إٕ تصاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تسدع 

% مما تظسٟ داخٌ ايؿؿٌ ٜكّٛ ب٘ المعًِ. 70% ع٢ً بك١ٝ ايعٓاؾس، ٚقد بٝٓت عٛخ )ؾ٬ْدزٚش( إٔ 40تصاح 

( " ٚأؾبح َٔ المطًُات في اتذكٌ ايتربٟٛ إٔ المعًِ ٖٛ سذس ايصا١ٜٚ في 323، 2003داٌَ،  ٔ)عبد ايسحم

 (.65،  2001ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ". )تسُٛد عبدٙ، 

ا٭١ُٖٝ يًُعًِ َٔ أدٚازٙ ايتي ٫ تهاد تكتؿس ع٢ً اتداْب ايتربٟٛ ؾكط، بٌ تػتٌُ ع٢ً بك١ٝ  ٚتأتٞ ٖرٙ      

اتدٛاْب ا٭خس٣، يرا ؾكد تعددت أدٚاز المعًِ في ظٌ تطازع ايتكدّ ايعًُٞ في تشتًـ تزا٫ت اتذٝا٠; ؾًِ ٜعد 

ٜا ْٚؿطٝا، ٚضًط١ ع١ًُٝ دٚزٙ ْاق٬ يًُعسؾ١ ؾشطب، بٌ أؾبح َسبٝا، َٚؿًشا ادتُاعٝا، َٚسغدا تسبٛ

َتدؿؿ١، َٚٝطسا يب١٦ٝ ايتعًِ، ٖٚٛ َطايب إٔ ٜجسٟ المٓاٖر ٜٚطٛزٖا، ٚتعؿص المتعًُين ٧ٜٝٗٚ هِ ب١٦ٝ 

 (.13، 1989ؾاتذ١ يًتعًِ، ٜٚطِٗ في ت١ُٝٓ غدؿٝاتِٗ في جمٝع تزا٫ت ايُٓٛ. )عًٞ سطين، 

َطاعد٠ المتعًُين ع٢ً انتػاف المعسؾ١ بأْؿطِٗ  ٜٚصداد ٖرا ايدٚز في ظٌ ا٫ْؿذاز المعسفي يٝؿبح دٚزٙ      

اضتذاب١ لما تٓادٟ ب٘ ا٫تجاٖات ايترب١ٜٛ اتذدٜج١، ٚتسنٝصٖا ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعًِ ايراتٞ، ٚع٢ً إٔ ٜعتُد 

(; ٖٚرا ٜع٢ٓ إٔ دٚز المعًِ في عؿس ثٛز٠ 2، 1988المتعًِ ع٢ً ْؿط٘ في تحؿٌٝ المعسؾ١. )نٛثس نٛدو، 

از٠ ايداؾع١ٝ يًتعًِ، ٚإنطاب المتعًِ َٗازات ايتؿهير، ٚايٛؾٍٛ إلى المعًَٛات ٚالمعسؾ١ المعًَٛات ٜسنص ع٢ً إث

 بطسٜك١ ذات١ٝ، ٜٚؿبح دٚزٙ بٓا٤ ع٢ً ٖرا دٚز المٛد٘ ٚالمسغد يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

ني اتذكٝكٞ ٚبٗرا ٜتُهٔ المعًِ َٔ ْكٌ المتعًِ َٔ دٚز المتًكٞ ايٓاقٌ يًُعسؾ١ ٚايتراخ إلى دٚز ا٭دا٤ المٗ     

ايرٟ ٜؿسض عًٝ٘ قدزا َٔ ايطٝطس٠ ٚايتشهِ ٚالمُازض١ تحت َبدأ المحاضب١ ٚالمط٪ٚي١ٝ. ) ؾتشٞ عًٞ، ٚآخسٕٚ، 

1999 ،199.) 

ٜتكح مما ضبل إٔ يًُعًِ دٚزا بازشا أَاّ ت٬َٝرٙ ٜتُجٌ في ْكٌ المعسؾ١ إيِٝٗ، ٚتصٜٚدِٖ بالمٗازات اي٬ش١َ      

ذات١ٝ، ٜٚطاعدِٖ ع٢ً ايُٓٛ المتٛاشٕ في جمٝع المجا٫ت، ٜٚعٌُ ع٢ً تهٜٛٔ  يًٛؾٍٛ إلى المعًَٛات بطسٜك١

غدؿٝاتِٗ بؿٛز٠ َتٛاش١ْ في جمٝع اتدٛاْب، ٚلم ٜكتؿس دٚز المعًِ ع٢ً ت٬َٝرٙ بٌ ي٘ أدٚاز أخس٣ َٓٗا َا 

ٗات المع١ٝٓ، ٖٛ أَاّ َٗٓت٘ ٜتُجٌ بالمػازن١ الإتظاب١ٝ في ايدزاضات ٚالم٪تمسات ٚايٓدٚات ايتي تكّٛ بٗا اتد

ٚا٫ضٗاّ في ايؿشاؾ١ ايترب١ٜٛ لمٓاقػ١ قكاٜا ايتعًِٝ ٚالمجتُع، َٚٓٗا َا ٖٛ أَاّ أَت٘ ايعسب١ٝ ٚالإض١َٝ٬ 

ٜتُجٌ في أدا٤ ايسضاي١ ايطا١َٝ تجاٙ ٖرا ا٫ْتُا٤، بإخ٬ؾ٘ في تسب١ٝ ٚتأٌٖٝ أبٓا٤ ٖرٙ ا٭١َ، ٖٚرٙ ٖٞ بعض 

ٚيرا ؾكد أؾبح ٚدٛد المعًِ المدزى ٭دٚازٙ ايكادز ع٢ً ايكٝاّ بٗا قسٚز٠  ا٭دٚاز ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜكّٛ بٗا المعًِ;

 (.640، 2000لمٛاد١ٗ َتطًبات المطتكبٌ ٚاستٝادات٘. )تسُد ا٭ؾُعٞ، 
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ٜٚصداد ٖرا ايدٚز أَاّ َعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ ٫زتباط تخؿؿ٘ بايكسإٓ ايهسِٜ، ٖٚرا ٜؿسض عًٝ٘ إٔ       

بهؿا٠٤ عاي١ٝ ٫ضُٝا في ٖرا ايعؿس ايرٟ ظٗست ؾٝ٘ نجير َٔ ايككاٜا ايتي تٗدد  ٜكّٛ بهٌ ٖرٙ ا٭دٚاز

ايعكٝد٠ ٚتعٌُ ع٢ً َطذ ا٭خ٬م، مما تعتِ عًٝ٘ إٔ ٜكـ أَاَٗا َؿٓدا َٚٛقشا َٚطدسا يبعكٗا ترد١َ 

ايعًِ، ٚغعٛزا بالمط٦ٛي١ٝ ؾكد ٚقؿت نجير َٔ ايدزاضات ٚايبشٛخ بػسض دزاض١ ٚقع المعًِ َٔ جمٝع 

تدٛاْب ٚأغازت ْتا٥ر بعكٗا إلى إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ المػه٬ت ايتي تٛاد٘ المعًِ ٚتعٝك٘ عٔ تحكٝل ا٭دٚاز ا

المطًٛب١ َٓ٘، مما أد٣ إلى تدْٞ َطتٛاٙ عٓد تدزٜظ َكسزات ايكسإٓ ايهسِٜ المتُج١ً ب )اتذؿغ، ٚايتؿطير، 

( ايتي أظٗست ْتا٥ذٗا 1983أحمد ايكٟٛ ) ٚايت٠ٚ٬، ٚايتذٜٛد، ٚعًّٛ ايكسإٓ(. َٚٔ ٖرٙ ايدزاضات: )دزاض١

تدْٞ َطت٣ٛ أدا٤ َعًِ ايعًّٛ ايد١ٜٝٓ بالمعاٖد ا٭شٖس١ٜ في تدزٜظ نٌ َٔ ايتؿطير ٚاتذدٜح، ٚدزاض١ ٜٛضـ 

( ايتي أظٗست ْتا٥ذٗا اتطؿاض في أدا٤ َعًِ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ بالمسس١ً الإعداد١ٜ بدٚي١ 1988تسُد )

( 2006%، ٚدزاض١ ؾٗد بٔ عبد ايسحمٔ )4445دا٤ ايعاّ في َٗازات تدزٜظ الماد٠ ايبشسٜٔ; سٝح بًػت ْطب١ ا٭

ايتي تٛؾًت إلى ٚدٛد تدٕ في َطت٣ٛ أدا٤ َعًُٞ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ بالمسس١ً ا٫بتدا١ٝ٥ في ايهؿاٜات 

 ايتع١ًُٝٝ اي٬ش١َ هِ.

ٚدٛد ٖرا ايكعـ، َٚٔ ٖرٙ ايدزاضات ٚايبشٛخ المٝدا١ْٝ  ٔٚع٢ً ايؿعٝد ايُٝني أندت ايعدٜد َ      

( ايتي تٛؾًت إلى إٔ ٖٓاى قعؿا يد٣ َعًِ ايترب١ٝ 2000ايدزاضات ٚايبشٛخ: دزاض١ عبد ايط٬ّ عبدٙ )

( ايتي تٛؾًت إلى إٔ َعًُٞ ايترب١ٝ 2005الإض١َٝ٬ في ممازضت٘ هرٙ ايهؿاٜات، ٚدزاض١ أحمد بٔ عجُإ )

١ اي١ُٝٓٝ ٜطتددَٕٛ إسد٣ ٚعػسٜٔ ٚض١ًٝ تع١ًُٝٝ َٔ الإض١َٝ٬ بمسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في اتدُٗٛزٜ

( ايتي تٛؾًت 2005أؾٌ أزبع١ ٚث٬ثين ٚض١ًٝ تع١ًُٝٝ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ، ٚدزاض١ عبد ايًطٝـ عبد اتذُٝد )

إلى ٚدٛد تدٕ في َطت٣ٛ َعًُٞ َٚعًُات ايكسإٓ ايهسِٜ بمسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ في 

 كسإٓ ايهسِٜ، ٚقد أند ذيو غه٣ٛ أٚيٝا٤ أَٛز ايطًب١ بكعـ أبٓا٥ِٗ في َكسز ايت٠ٚ٬. إتكإ ت٠ٚ٬ اي

ٚأَاّ ٖرٙ ا٭دٚاز المٓٛط١ بالمعًِ، ٖٚرا ايكعـ في َطت٣ٛ أدا٥٘ تأتٞ قسٚز٠ زؾع نؿاٜات المعًِ ا٭ضاض١ٝ;      

ايتي َطت طبٝع١ ايع١ًُٝ  يريو اتجٗت اتدٗٛد في أغًب بًدإ ايعالم إلى تمٗين ايتعًِٝ ْتٝذ١ ايتػيرات

ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ، ايتي "سمشت يًُعًِ عس١ٜ ايتؿسف داخٌ ايؿـ، َطتددَا ا٭ضايٝب ايترب١ٜٛ ايتي 

تحكل ي٘ نؿاٜات ؾ١ٝٓ ٚع١ًُٝ ٜٓبػٞ إٔ يمازضٗا داخٌ ايؿـ" 
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بطبٝع١ المتعًِ ٚبمٛقٛع ايدزع.  ، ٚتطتٓد إلى أضظ ع١ًُٝ ٚآزا٤ ٚاعتكادات اٖا ع٬ق١

 

ايطابك١ إٔ ٖٓاى قعؿا يد٣ َعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘، زغِ ثكٌ الم١ُٗ المًكا٠  تٚقد أٚقشت ايدزاضا     

، ع٢ً عاتك٘، مما ٜٛدب إعدادٙ إعدادا يمهٓ٘ َٔ ايكٝاّ بمُٗت٘ ع٢ً أسطٔ ٚد٘; ٚذيو بإنطاب٘ المعازف

 ٚالمٗازات، ٚا٫تجاٖات اي٬ش١َ يٓذاس٘ في أدا٤ َٗٓت٘ بايػهٌ المطًٛب. 

بٓا٤ ع٢ً َا ضبل ٜتكح إٔ يع١ًُٝ إعداد ايطايب/ المعًِ أ١ُٖٝ خاؾ١ تتطًب ايتٛقـ عٓدٖا، ٚايتأند      

، بٟٛ ٚايتعًَُٝٞٔ إٔ ع١ًُٝ الإعداد تكّٛ بٗاَٗا المحدد٠ تجاٙ المتعًِ; بما ٜطاعدٙ َطتكب٬ في أدا٤ دٚزٙ ايتر

ٚفي ق٤ٛ نٌ ٖرا دا٤ت ؾهس٠ ٖرا ايبشح تساٚي١ َٔ ايباسح ايتعسف ع٢ً َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ 

 ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ.

 َػه١ً ايبشح:

ع١ًُٝ الإعداد، ٚايتأند َٔ تمهٓ٘ إٕ تصٜٚد ايطايب/ المعًِ بالمعازف، ٚالمعًَٛات، ٚالمٗازات، ٚا٫تجاٖات في      

َٔ ذيو; بػسض َطاعدت٘ ع٢ً ايكٝاّ بمُٗت٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘ هٛ اهدف ا٭ضاضٞ َٔ ع١ًُٝ الإعداد في 

نًٝات ايترب١ٝ; ٚيرا تٛقؿت ايعدٜد َٔ ايدزاضات ٚايبشٛخ عٓد ع١ًُٝ الإعداد; بػسض تػدٝؿٗا، ٚإٜكاح 

َٔ ايجػسات ٚايطًبٝات ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ الإعداد ٚايتأٌٖٝ ْكاط قٛتٗا ٚقعؿٗا، ٫ضُٝا إٔ ٖٓاى ايعدٜد 

يًُعًِ ايُٝني، ٚإٔ ع١ًُٝ الإعداد ٫شايت تتبع ْعاَا َعسؾٝا بعٝدا عٔ ا٫تجاٖات اتذدٜج١ في الإعداد 

ٚايتأٌٖٝ، ٫ٚ تؿٞ بإنطاب ايهؿاٜات ايتدزٜط١ٝ المعسؾ١ٝ ٚايٛددا١ْٝ ٚا٭دا١ٝ٥ اي٬ش١َ يع١ًُٝ ايتدزٜظ، ٖٚرا 

أندت٘ دزاض١ نٌ َٔ:  َا

( ٚايتي تٛؾًت إلى إٔ ْطب١ استٛا٤ المكسزات 1994ايدزاض١ ايتي أدساٖا َسنص ايبشٛخ ٚايتطٜٛس ايتربٟٛ )-

المكد١َ يًطايب المعًِ في ن١ًٝ ايترب١ٝ َٔ ايهؿاٜات ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜهتطبٗا يتأًٖٝ٘ نُدزع في المطتكبٌ ٫ 

ؾ١ إلى عدّ ٚقٛح أٖداف بسْاَر الإعداد، ٚقعـ تستٛاٙ، ٚتؿػٞ % َٔ ايهؿاٜات المطًٛب١، إقا15تصٜد عٔ 

 ٚايتعًِٝ،)ٚشاز٠ ايترب١ٝ  ايطسم ايتكًٝد١ٜ ؾٝ٘، ٚاستٛا٥٘ ع٢ً نِ نبير َٔ المعًَٛات ايتي ٫ تستبط بايٛاقع.

(142، 2000أٚزام ايعٌُ ا٭ضاض١ٝ،

دتا ع٢ً قعـ بسْاَر إعداد (، ايًتإ أن2003(، ٚدزاض١ عبد ايٛاسد عًٞ )1998دزاض١ أحمد َٗدٟ )-

المعًُين في نًٝات ايترب١ٝ باتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ.

(، ايًتإ تٛؾًت ْتا٥ذٗا إلى ٚدٛد 2005(، ٚدزاض١ عبد ايًطٝـ عبد اتذُٝد )2003دزاض١ تسُد عبدالله )-

قؿٛز في أدا٤ َعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘.
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٘ أثٓا٤ تدزٜطًطايب/ المعًِ; ٖٚرا َا لمط٘ ايباسح مما ضبل ٜتكح إٔ ٖٓاى قؿٛزا في ا٭دا٤ المٗني ي     

يطًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ،  المكسزات اتداَع١ٝ المتعًك١ باتداْب ايتربٟٛ ٚالمٗني

ٚعًٝ٘ تهُٔ ١َُٗ ٖرا ايبشح في تحدٜد المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ًِٜ بٗا ايطايب/ المعًِ 

 كسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ، َٚد٣ تمهٓ٘ َٔ أدا٥ٗا.بكطِ اي

 زنص ٖرا ايبشح ع٢ً الإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايس٥ٝظ اٯتٞ: أض١ً٦ ايبشح:

، المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ؟ َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ –َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ 

 ا٭ض١ً٦ اٯت١ٝ:ٜٚتؿسع عٔ ٖرا ايط٪اٍ 

ه١ًٝ ايترب١ٝ با المٗازات ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ َ -

 خ٫ٕٛ؟

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

؟ايتدطٝط

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ١ٕٝ٫ٛ ن١ًٝ ايترب-َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

؟ايتٓؿٝر

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

؟ايتكِٜٛ

المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ؟ َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ –َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

 ا٭ٖداف اٯت١ٝ: إلىايبشح يًتٛؾٌ  ٜطع٢ ٖرا أٖداف ايبشح:

ن١ًٝ –تحدٜد المٗازات ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

ايترب١ٝ خ٫ٕٛ؟

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  َعسؾ١ -

؟ايتدطٝط

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -هٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ َد٣ تم تحدٜد -

؟ايتٓؿٝر

المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠  َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  َعسؾ١ -

 ؟ايتكِٜٛ

َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ  -٫ٕن١ًٝ ايترب١ٝ خٛ–َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  ايٛقٛف ع٢ً -

يًتدزٜظ؟
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 أ١ُٖٝ ايبشح:

تبرش أ١ُٖٝ ٖرا ايبشح نْٛ٘ ٜتٓاٍٚ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ باعتبازِٖ َعًُٞ ٖرا ايهتاب      

ايععِٝ، ٚيتٓاٚي٘ لمٛقٛع سٟٝٛ تطبٝكٞ تعتاز إيٝ٘ نٌ َعًِ َٚعًُ٘ ؾك٬ عٔ ايطايب/ المعًِ ايرٟ ٫شاٍ 

 ٚايتأٌٖٝ، ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ٖرا ايبشح أٜكا في ايٓكاط اٯت١ٝ: في َسس١ً الإعداد

، قطاع ايتٛدٝ٘( بكا١ُ٥ بالمٗازات ا٭ضاض١ٝ ِتصٜٚد اتدٗات المط٦ٛي١ )اتداَعات، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًٝ -

 يًتدزٜظ، ٚالمٗازات ايؿسع١ٝ يهٌ َٗاز٠، ٚايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا َعًُٛ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘.

ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا طًب١ نًٝات ايترب١ٝ َِٚٓٗ  ايتدزٜظ بمٗازات تكدِٜ قا١ُ٥ -

ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ.–طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ 

لمػسفي ايترب١ٝ ايع١ًُٝ; بػسض تكِٜٛ أدا٤  ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتدزٜظ تكدِٜ قا١ُ٥ تتكُٔ َٗازات -

يًُػسؾين ٚالمٛدٗين ايتربٜٛين ي٬ضتؿاد٠ َٓٗا في تكِٜٛ أدا٤ لمٝداْٞ، ٚايطايب/ المعًِ أثٓا٤ تطبٝك٘ ا

المعًُين في المٝدإ ايتربٟٛ.

تكدِٜ ؾٛز٠ عٔ ٚاقع أدا٤ ايطايب/ المعًِ بهًٝات ايترب١ٝ، َٚا ٜٓبػٞ عًٝ٘ ا٫لماّ ب٘. -

ب١ٝ، ٚايتشسٟ َٔ ٜعد ٖرا ايبشح دع٠ٛ َٔ قبٌ ايباسح يًٛقٛف ع٢ً تشسدات ا٭قطاّ ايع١ًُٝ بهًٝات ايتر -

َد٣ تمهِٓٗ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ.

 سدٚد ايبشح:

المطت٣ٛ ايجايح، ٚايسابع  ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ، اقتؿس ٖرا ايبشح ع٢ً طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘     

يتدطٝط، ّ، ٚاقتؿس ع٢ً المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ )ا2014/ 2013يًعاّ اتداَعٞ ايؿؿٌ ايدزاضٞ ايجاْٞ 

 ايتٓؿٝر، ايتكِٜٛ(.

َؿطًشات ايبشح:

ٜٚكؿد ب٘ ايباسح المد٣ ايعاٖس يًتُهٔ َٔ ممازض١ المٗاز٠ ايتي تكاع بايدزد١ ايتي ٜتِ  َد٣ ايتُهٔ:

 تحدٜدٖا َٔ قبٌ الم٬سغ ع٢ً ايطايب/ المعًِ أثٓا٤ قٝاَ٘ بمٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ.

ْات ٚالمٗازات، ٖٚٞ أؾكٌ َطت٣ٛ تعتٌُ إٔ ٜؿٌ إيٝ٘ ايؿسد إذا سؿٌ : "ايطع١ ٚايكاب١ًٝ ٚايكدز٠ ٚالإَهاالمٗاز٠

ع٢ً تدزٜب أٚ تعًِٝ، ٚيمهٔ ٬َسعتٗا ٚقٝاضٗا، ٚتجعً٘ قادزا ع٢ً تحكٝل أٖداؾ٘ بأؾكٌ َا يمهٔ" ) قاضِ 

 (559، 2010خصعًٞ، ٚعبدايًطٝـ َ٪َني، 

ايب/ المعًِ بكطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ : تًو ايهؿاٜات ايتي ٜٓبػٞ إٔ يمتًهٗا ايطفي ٖرا ايبشح ٜٚكؿد بٗا

 به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ أثٓا٤ دزاضت٘ يًُكسزات الم١ٝٓٗ ٖٚٞ َٗازات )ايتدطٝط، ٚايتٓؿٝر، ٚايتكِٜٛ(.

"ع١ًُٝ ع١ًُٝ تؿاع١ًٝ إْطا١ْٝ َٓع١ُ، تتِ بين طسؾين، قُٔ َٛقـ تدزٜطٞ تسدد; يتشكٝل : ايتدزٜظ

 (.12، ؾـ2008ا المطتكب١ًٝ". )تسُد عبدالله اتذاٚزٟ، أٖداف تسدد٠ في ؾٝاغ١ ايػدؿ١ٝ، ٚأعُاه
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ايتدطٝط، ايتٓؿٝر،  –تطبٝل َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ٜٚعسؾ٘ ايباسح بأْ٘: 

 ْكٌ المعًَٛات َٔ المعًِ إلى المتعًِ داخٌ المدزض١ بتذٗٝصاتٗا ٚاَهاْاتٗا المدتًؿ١. بػسض  -ايتكِٜٛ

 دزاضات ضابك١:

 ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: ذات ايع٬ق١، ع ايباسح ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايدزاضات ايطابك١اطً

 ّ(: 1983دزاض١ احمد ايك٣ٛ ضعد )-

ٖدؾت ٖرٙ ايدزاض١ إلى تحدٜد المٗازات ايتدزٜط١ٝ اي٬ش١َ يتدزٜظ َادتٞ ايتؿطير ٚاتذدٜح بالمسس١ً ايجا١ْٜٛ  

ٖرٙ المٗازات، ٚقد تٛؾٌ ايباسح إلى قا١ُ٥ بالمٗازات  ا٭شٖس١ٜ، ٚقٝاع َد٣ تمهٔ َعًُٞ ٖاتين المادتين َٔ

اي٬ش١َ يتدزٜظ ايتؿطير ٚقا١ُ٥ بالمٗازات اي٬ش١َ يتدزٜظ اتذدٜح ٚبٗرا ٜهٕٛ ايباسح قد سكل اهدف ا٭ٍٚ 

يبشج٘، ٚيتشكٝل اهدف ايجاْٞ ٖٚٛ قٝاع َد٣ تمهٔ َعًُٞ ٖاتين المادتين في ٖرٙ المٗازات قاّ ايباسح 

 ٬َسع١: ا٭ٚلى: يتكِٜٛ أدا٤ المعًُين في َاد٠ ايتؿطير، ٚايجا١ْٝ: يتكِٜٛ أدا٤ المعًُين في بتؿُِٝ بطاقتي

 َاد٠ اتذدٜح، ٚبعد تطبٝل ا٭دا٠ تٛؾٌ ايباسح إلى تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٓٗا:

o ( 22( َٗاز٠ ٚقا١ُ٥ بمٗازات تدزٜظ اتذدٜح بًػت )24ايتٛؾٌ إلى قا١ُ٥ َٗازات تدزٜظ ايتؿطير بًػت )

 ز٠.َٗا

o  72.7تدْٞ َطت٣ٛ أدا٤ َعًُٞ ايتؿطير، سٝح بًػت ْطب١ ا٭دا٤ بدزد١ قعٝؿ١.%

o  69.4تدْٞ َطت٣ٛ أدا٤ َعًُٞ اتذدٜح أٜكاً، سٝح بًػت ْطب١ ا٭دا٤ بدزد١ قعٝؿ١.%

ّ(: 1988دزاض١ ٜٛضـ تسُد ٜٛضـ )-

الإض١َٝ٬ يًُسس١ً الإعداد١ٜ  يتدزٜظ َاد٠ ايترب١ٝ ١ٖدؾت ٖرٙ ايدزاض١ إلى تحدٜد المٗازات اي٬شَ          

بدٚي١ ايبشسٜٔ، َٚعسؾ١ َد٣ تمهٔ َعًُٞ ٖرٙ الماد٠ َٔ تًو المٗازات، َٚعسؾ١ ايؿسٚم ؾ٢ َطت٣ٛ ا٭دا٤، ٚقد 

قاّ ايباسح با٫ط٬ع ع٢ً المؿادز ٚالمسادع ٚايدزاضات ايطابك١ بٗدف ايتٛؾٌ إلى قا١ُ٥ المٗازات اي٬ش١َ 

( َٗاز٠ َٛشع١ 25يًُسس١ً الإعداد١ٜ ٚبٗرا تٛؾٌ ايباسح إلى قا١ُ٥ تكُٓت ) يتدزٜظ َاد٠ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬

ع٢ً تزا٫ت ٖٚٞ. المٗازات المػترن١ بين ؾسٚع َاد٠ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ ٚالمٗازات اتراؾ١ بايكسإٓ ايهسِٜ، 

ل اهدف ايجاْٞ ٚالمٗازات اتراؾ١ باتذدٜح، ٚالمٗازات اتراؾ١ بايعكا٥د، ٚالمٗازات اتراؾ١ بايعبادات، ٚيتشكٝ

( َعًُا َٚع١ًُ بدٚي١ ايبشسٜٔ 32قاّ ايباسح بتشٌٜٛ قا١ُ٥ المٗازات إلى بطاق١ ٬َسع١ تم تطبٝكٗا ع٢ً )

بػسض قٝاع َٗازاتِٗ ايتدزٜط١ٝ في ايكسإٓ ايهسِٜ، ٚاتذدٜح ٚايعكا٥د ٚايعبادات. ٚقد تٛؾًت ايدزاض١ إلى 

 ْتا٥ر َٓٗا:

o 7ب١ٝ الإض١َٝ٬ بالمسس١ً الإعداد١ٜ بدٚي١ ايبشسٜٔ سٝح إٕ ٚدٛد اتطؿاض في َطت٣ٛ أدا٤ َعًِ ايتر َٔ %

 %.50أؾساد ايع١ٓٝ نإ أدا٩ِٖ قعٝؿاً أقٌ َٔ 
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o  عدّ ٚدٛد ؾسم ذا د٫ي١ إسؿا١ٝ٥ بين أدا٤ المعًُين ٚالمعًُات في ايكسإٓ ايهسِٜ، ٚاتذدٜح، ٚايعكا٥د

ٚايعبادات.

o عًُات الم٪ًٖين بم٪٬ٖت د١ٜٝٓ ٚأدا٤ المعًُين ٚالمعًُات ٚدٛد ؾسم ذا د٫ي١ إسؿا١ٝ٥ بين أدا٤ المعًُين ٚالم

 الم٪ًٖين بم٪٬ٖت أخس٣ في تدزٜظ ايكسإٓ ٚاتذدٜح ٚايعكا٥د ٚايعبادات يؿالح الم٪ًٖين دٜٓٝاً.

 ّ(: 1996دزاض١ ع٢ً عبد ايععِٝ ض٬ّ )-

ػ١ ايعسب١ٝ، َٚعسؾ١ أثس نٌ لمعًُٞ ايً ١ٖدؾت ايدزاض١ إلى تحدٜد ا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ الم١ٝٓٗ ٚا٭ناديمٝ   

َٔ الم٪ٌٖ ٚاتربر٠ ٚالمسس١ً ايتع١ًُٝٝ ع٢ً تحدٜد ٖرٙ ا٫ستٝادات، ٚقد قاّ ايباسح باضتدداّ اضتط٬ع زأٟ، 

( ؾكس٠، ٚقد تٛؾًت 46َٚكاب١ً، ٚاضتبا١ْ بٗدف تحكٝل ٖرٙ ا٭ٖداف عًُا بإٔ ؾكسات ا٫ضتبا١ْ بًػت )

 ايدزاض١ إلى عد٠ ْتا٥ر َٓٗا:

o يًػ١ ايعسب١ٝ ع٢ً اخت٬ف َ٪٬ٖت ٚخبراتِٗ ٚالمساسٌ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا عاد١ إٕ َعًُٞ ا

 إلى ايتدزٜب ع٢ً جمٝع ؾكسات ا٫ضتبا١ْ.

o  بين َعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ في ايتدؿـ )بين  0.01ٚدٛد ؾسٚم ذات د٫ي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ د٫ي١

 الم١ٝٓٗ( يؿالح ايجاْٟٛ ايتربٟٛ. ايجاْٟٛ غير ايتربٟٛ، ٚايجاْٟٛ ايتربٟٛ في اتذادات

 ّ(: 1997دزاض١ ؾالح ذٜاب ٖٓدٟ، ع٢ً تسُد تعٞ )-

ٖدؾت ايدزاض١ إلى تحدٜد ا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ َٚعًُات ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ بالمسسًتين الإعداد١ٜ      

ح بإعداد اضتبا١ْ تهْٛت َٔ ٚايجا١ْٜٛ بطًط١ٓ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين أْؿطِٗ ٚالمٛدٗين، ٚقد قاّ ايباس

( ؾكس٠ َٛشع١ ع٢ً تزايين ُٖا: )َعسؾ١ المعًُين يًُاد٠، َٗازات ايتدزٜظ( ٚقد زنصت )َٗازات ايتدزٜظ( 36)

 ع٢ً )ايتدطٝط، ٚايتٓؿٝر، ٚايتكِٜٛ(، ٚبعد تطبٝل ا٭دا٠ تٛؾًت ايدزاض١ إلى عد٠ ْتا٥ر َٓٗا:

o هِ ٖٚٞ: )تطٜٛس المٓاٖر، ايتكِٜٛ، َساعا٠ ايؿسٚم  سدد المعًُٕٛ أِٖ ا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ بايٓطب١

 ايؿسد١ٜ، اضتدداّ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ(.

 ّ(: 2000دزاض١ ع٢ً أحمد تسطٔ زدَإ )-

ٖدؾت ايدزاض١ إلى تحدٜد ا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ بأَا١ْ ايعاؾ١ُ ٚتساؾع١ ؾٓعا٤      

( ؾكس٠ َٛشع١ 45ايباسح بإعداد ا٫ضتبا١ْ ٚايتي تهْٛت عدد ؾكساتٗا َٔ )في َسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ، ٚقد قاّ 

ع٢ً ازبع١ تساٚز ٖٚٞ )ايتدطٝط، ايتٓؿٝر، ٚايُٓٛ المٗني ٚايتدؿؿٞ، ٚايتكِٜٛ(، ٚعصش دزاضت٘ ببٓا٤ أدا٠ 

ض١ ( ؾكس٠ َٛشع١ ع٢ً المحاٚز ايطابك١، ٚبعد ايتطبٝل تٛؾًت ايدزا56أخس٣ ٢ٖٚ بطاق١ ٬َسع١ تهْٛت َٔ )

 إلى عد٠ ْتا٥ر َٓٗا:

o .أظٗست أؾساد ايع١ٓٝ استٝادٗا يًتدزٜب ع٢ً جمٝع ؾكسات ا٫ضتبا١ْ ٚؾ٢ نٌ المحاٚز 
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o  ،أظٗست أؾساد ايع١ٓٝ اٖتُاَٗا بمشاٚز ا٫ضتبا١ْ َستب١ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:)ايتٓؿٝر، ٚايتكِٜٛ، ٚايتدطٝط

 ٚايُٓٛ المٗني ٚايتدؿـ(.

 (: 2003دزاض١ تسُد عبد الله ؾالح )-

ٖدؾت ايدزاض١ إلى تكِٜٛ أدا٤ َعًُٞ ايكسإٓ ايهسِٜ في َسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ،      

( ؾكس٠ تٛشعت ع٢ً خمط١ تساٚز ٖٚٞ: 93ٚيكد قاّ ايباسح بإعداد قا١ُ٥ بايهؿاٜات ا٭دا١ٝ٥ تهْٛت َٔ )

ات ايتدؿؿ١ٝ، ايتكِٜٛ، ٚلمعسؾ١ َد٣ ا٭عداد ٚايتدطٝط يًدزع، تٓؿٝر ايدزع، تٓعِٝ ايؿـ ٚإدازت٘، ايهؿاٜ

( ؾكس٠، ٚبعد 50تٛؾس ٖرٙ ايهؿاٜات قاّ ايباسح في ق٤ٛ قا١ُ٥ ايهؿاٜات ببٓا٤ بطاق١ ٬َسع١ تهْٛت َٔ )

 ايتطبٝل تٛؾٌ ايدزاض١ إلى ايٓتا٥ر اٯت١ٝ:

o .قعـ أدا٤ أؾساد ايع١ٓٝ في بعض ايهؿاٜات ايتدؿؿ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ

o ؾساد ايع١ٓٝ.بعض ايهؿاٜات غير َتشكك١ يد٣ أ

ّ(:  2011تصٝب غايب ْاغس تسُد، ٚآخسٕٚ )-

ٖدؾت ايدزاض١ إلى َعسؾ١ َد٣ إتكإ طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ في تخؿـ اهٓدض١ المعُاز١ٜ يًُٗازات الم١ٝٓٗ      

في داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ٚتم اضتدداّ المٓٗر ايٛؾؿٞ يتشكٝل أٖداف ايدزاض١، ٚقد شمًت ايدزاض١ 

ّ، ٚقد 2010/ 2009طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ تخؿـ ٖٓدض١ َعُاز١ٜ داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا يًعاّ جمٝع 

 تم اضتدداّ ا٫ضتبٝإ المؿتٛح، ٚايتٛؾٌ إلى تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:

o .ٌُتحدٜد المٗازات اي٬ش١َ لمتدسز اهٓدض١ المعُاز١ٜ ايتي ت٪ًٖ٘ ي٬يتشام بطٛم ايع

o المٗازات يد٣ طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ تخؿـ ٖٓدض١ َعُاز١ٜ داَع١ ايعًّٛ  ٚدٛد تدٕ ٚاقح في بعض

ّ.2010/ 2009ٚايتهٓٛيٛدٝا يًعاّ 

 (:2014دزاض١ أحمد تسُد ايطير، ٚآخسٕٚ )-

 َتدسزٖدؾت ايدزاض١ إلى َعسؾ١ دزد١ اتكإ طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ يًُٗازات الم١ٝٓٗ اي٬شّ تٛاؾسٖا يد٣      

ٚقد اضتددّ ايباسجٕٛ المٓٗر ايٛؾؿٞ يتشكٝل ٖرا  في داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا،  ض١َٝ٬ايدزاضات الإ قطِ

ٚقد شمٌ تزتُع ايدزاض١ جمٝع ط٬ب المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ في قطِ ايدزاضات الإض١َٝ٬ في داَع١ ايعًّٛ اهدف، 

 ٚتٛؾٌ إلى ْتا٥ر أُٖٗا:، ٚقد اضتددّ ا٫ضتبٝإ نأدا٠ يًدزاض١، 2013ّ -2012ٚايتهٓٛيٛدٝا اي١ُٝٓٝ يًعاّ 

o ِفي داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايدزاضات الإض١َٝ٬ إعداد قا١ُ٥ بالمٗازات اي٬شّ تٛاؾسٖا يد٣ خسٜر قط.

o ٕالمطت٣ٛ ايسابع في قطِ ايدزاضات الإض١َٝ٬ ظاَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا يًُٗازات  ط٬ب دزد١ إتكا

(.الم١ٝٓٗ دا٤ت بتكدٜس )َتٛضط
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 ع٢ً ايدزاضات ايطابك١: تعًٝل عاّ 

تٓاٚيت عدد َٔ  ايدزاضات استٝادات َعًِ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ َٚعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ، َٚد٣ تمهِٓٗ في      

(، ٚدزاض١ ؾالح ذٜاب 1988ّ(، ٚدزاض١ ٜٛضـ تسُد ٜٛضـ )1983أدا٥ٗا َجٌ: دزاض١ احمد ايك٣ٛ ضعد )

(، ٚزنصت تزُٛع١ َٔ  ايدزاضات ع٢ً 2003 ؾالح )ّ(، ٚدزاض١ تسُد عبد الله1997ٖٓدٟ، ع٢ً تسُد تعٞ )

ا٫ستٝادات ايترب١ٜٛ لمعًُٞ َٛاد دزاض١ٝ تشتًؿ١ سٝح تٓاٚيت بعض ٖرٙ ايدزاضات تٓاٍٚ ا٫ستٝادات لمعًِ 

ّ(، ٚتٓاٚيت 2000ّ(، ٚدزاض١ ع٢ً أحمد تسطٔ زدَإ )1996ايًػ١ ايعسب١ٝ َجٌ: دزاض١ ع٢ً عبد ايععِٝ ض٬ّ )

 ْاغس غايب َد٣ اتكإ ايطايب اتداَعٞ يًُٗازات الم١ٝٓٗ المطًٛب١ َٓ٘ َجٌ: دزاض١ تصٝب بعض ٖرٙ ايدزاضات

 (.2014ٚدزاض١ أحمد ايطير، ٚآخسٕٚ ) ،(2011ّ) ٚآخسٕٚ تسُد،

 أٚد٘ ا٫خت٬ف ٚا٫تؿام بين ايدزاض١ اتذاي١ٝ ٚايدزاضات ايطابك١:

١ٜ، ٚبٗرا تتؿل َع ايدزاض١ اتذاي١ٝ في ايترنٝص تٓاٚيت ايدزاضات ايطابك١ ا٫ستٝادات ايتدؿؿ١ٝ ٚايتربٛ     

ع٢ً المٗازات ايترب١ٜٛ ايتي تعتاز إيٝٗا المعًِ، في تأد١ٜ َٗاَ٘ ايترب١ٜٛ، ٚتختًـ في إٔ ايدزاضات ايطابك١ 

زنصت ع٢ً المعًِ، ٚاستٝادات٘، بُٝٓا ايدزاض١ اتذاي١ٝ زنصت ع٢ً ايطايب/ المعًِ َٚا تعتاز إيٝ٘ َٔ َٗازات 

ٞ ٜتُهٔ َٔ ايكٝاّ بم١ٓٗ ايتدزٜظ، ٚبٗرا تتُٝص دزاض١ ايباسح في تٓاٚها يًطايب/ المعًِ أضاض١ٝ يه

ٚا٫ٖتُاّ ب٘، ٚايتأنٝد ع٢ً إعدادٙ بؿٛزٙ تمهٓ٘ َٔ ايكٝاّ بدٚزٙ ايتربٟٛ ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب، ٚتعد ٖرٙ 

ب٘ ٚايتُهٔ َٓ٘ ٭دا٤ َٗٓت٘، بد٫ ايدزاض١ بمجاب١ ٚقا١ٜ يًطايب/ المعًِ، ٚؾتح عٝٓٝ٘ ع٢ً َا ٜٓبػٞ عًٝ٘ الإلماّ 

 َٔ إٔ ٜؿطدّ بايٛاقع ايتربٟٛ، ٜٚبدأ بايبشح عٔ بساَر; بػسض ايتدزٜب ٚت٬في ايكؿٛز المٛدٛد يدٜ٘.

 أٚد٘ ا٫ضتؿاد٠ َٔ ايدزاضات ايطابك١: 

 ب٬غو إٔ ايباسح اضتؿاد ؾا٥د٠ نبير٠ َٔ ايدزاضات ايطابك١، َٚٔ أِٖ ٖرٙ ايؿٛا٥د:      

 ازات ايتدزٜط١ٝ ايتي تعتاز إيٝٗا المعًُٕٛ بػهٌ عاّ َٚعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ بػهٌ خاف. تحدٜد المٗ -

ايباسح في َعسؾ١ الإدسا٤ات المتبع١ يبٓا٤ أدٚات ايبشح، ٚاختٝاز ايع١ٓٝ، ٚا٭ضايٝب  داضتؿا -

الإسؿا١ٝ٥ المٓاضب١، ٚتحًٌٝ ايٓتا٥ر ٚتؿطيرٖا.
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 اترًؿ١ٝ ايٓعس١ٜ يًبشح

 ١ٝ يًتدزٜظالمٗازات ا٭ضاض

يمس ايتدزٜظ بمذُٛع١ َٔ اترطٛات ٚالإدسا٤ات; ٚيًكٝاّ بٗا ٜٓبػٞ ع٢ً المعًِ، ٚايطايب/ المعًِ ايتُهٔ      

َٔ تزُٛع١ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ َٚٗازاتٗا ايؿسع١ٝ، ٚتختًـ نؿاٜات المعًُين ايػدؿ١ٝ في ايتدطٝط 

ا١ٜ ٚاسد٠ أَس ؾعب ٚتحد نبير هِ. ٚايتٓؿٝر ٚايتكِٜٛ بكدز ٚاضع، ٚإٔ اختٝازِٖ ايدقٝل يهؿ

 ، ٚؾُٝا ٜأتٞ خًؿ١ٝ َعسؾ١ٝ سٍٛ ٖرٙ المٗازات بػسض تٛقٝشٗا:

 ايتدطٝط:أ٫ٚ: َٗاز٠ 

ايتدطٝط بمجاب١ ْكط١ ايبد٤ المٓطك١ٝ يًعٌُ " باعتبازتخطٝط دٝد، ع١ًُٝ تحتاز إلى  ع١ًُٝ ظايتدزٜ     

عًِ َط٪ٚي١ٝ ز٥ٝط١ في ايتدطٝط يًُٛاد ايدزاض١ٝ )ضٜٓٛا، ؾؿًٝا، َٜٛٝا( ع٢ً أضاع َٔ ايتدزٜطٞ، ٜتشٌُ الم

 (.191، 2003ايترتٝب ٚايتٓعِٝ ٚايسقاب١" )ض١ًٝٗ تسطٔ، 

ٜعسف بعض ايتربٜٛين ايتدطٝط بأْ٘: "تؿٛز عكًٞ، ٚإعداد ْؿطٞ يًُٛاقـ ايتدزٜط١ٝ  َؿّٗٛ ايتدطٝط:

في ؾتر٠ ش١َٝٓ تسدد٠، ٚلمطت٣ٛ تعًُٝٞ تسدد; بكؿد تحكٝل أٖداف ايتي ٜتِ اتذاد١ ها في قاع١ ايدزع 

تع١ًُٝٝ، بطسم َٓع١ُ ٖادؾ١، عٔ طسٜل اختٝاز خبرات، ٚأْػط١، ٚادسا٤ات، ٚٚضا٥ٌ تع١ًُٝٝ، ٚأض١ً٦ 

تٓػٝط١ٝ ٚتكٛيم١ٝ َٓاضب١، ٜٚتكُٔ ايتدطٝط َا يمهٔ إٔ ٜٓؿر في بدا١ٜ ايدزع، أٚ في َسس١ً َٔ َساسً٘، 

، أٚ عٓد إغ٬ق٘; ٚبما ٜعطٞ ايط٬ب َٔ ايتهًٝؿات ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا داخٌ المدزض١ ٚخازدٗا" أٚ في ْٗاٜت٘

 (.94ّ، ؾـ2003)سطٔ غشات٘، ٚشٜٓب ايٓذاز، 

ٚبالإَهإ تعسٜـ ايتدطٝط يًتدزٜظ بأْ٘: قٝاّ المعًِ بتشدٜد أٖداف تسدد٠ ٚٚاقش١ َٓبجك١ َٔ      

 تحدٜد ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ٚايٛضا٥ٌ ٚا٭ْػط١ المٓاضب١، ، َٓطًكا َٓٗا فيتسبٜٛاأضاضٝات َتؿل عًٝٗا 

 .ٚتسددا أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يًتأند َٔ تحككٗا

(، ٢٢المًو: ) چى  ئا     ئا  ئە  ئە  ئو  ئو    ئۇ   ئۇ   ئۆ    ئۆ  ئۈ  ئۈ  چ   قاٍ تعالى:  أ١ُٖٝ ايتدطٝط:

تتطًب تخطٝطا  ١ًٝ ايتدزٜظ ايتيتأتٞ ٖرٙ اٯ١ٜ يتٛقح أ١ُٖٝ ايتدطٝط في اتذٝا٠ نًٗا، َٚٔ ذيو عُ

ٕ ساد١ المعًِ يًدط١ نشاد١ المحاَٞ إلى إعداد َساؾعت٘ أَاّ ايككا٤، أع٬ُ ؾٓٝا دقٝكا، ٚا َطبكا يهْٛٗ

ايهجير َٔ  تمهٓ٘ َٔيتدطٝط ٜعني َٔ َٗاز٠ االمعًِ  تمهٔٚساد١ المٗٓدع إلى تخطٝط َػسٚعات٘، ٚإٕ 

ٚؾٝاغ١ ا٭ٖداف الإدسا١ٝ٥، ٚإعداد ا٫ختبازات ايتشسٜس١ٜ ٚايػؿ١ٝٗ،  المٗازات ايتدزٜط١ٝ َجٌ: تحًٌٝ المحت٣ٛ،

َت٦ٝٗا ْؿطٝا ٚذٖٓٝا  ٚتظعً٘يمهٔ المعًِ َٔ تخٌٝ المٛقـ ايتدزٜطٞ بهاٌَ أسداث٘، ٖٚرا ٜعني إٔ ايتدطٝط 

ٚايتدطٝط ٜعٛد بايهجير َٔ  لإدسا٤ات اي٬ش١َ يتدزٜظ ايطًب١ بطٗٛي١ ٜٚطس.يهرٙ ا٭سداخ، َٚطتعدا 

 (192، 2003)ض١ًٝٗ،  يؿٛا٥د ع٢ً المعًِ َٓٗا:ا
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زباى، ٚيمهٓ٘ َٔ تٓعِٝ عٓاؾس المٛقـ ايتعًُٝٞ ٚتٓعِٝ تعًِ ايطًب١.ٓب المعًِ الإتظ -

ٜطاعد المعًِ ع٢ً اتخاذ ايتدابير أَاّ المٛاقـ ايتع١ًُٝٝ المحسد١. -

ٜطاعد المعًِ ع٢ً تحدٜد أٚيٜٛات٘ في ايعٌُ. -

ٛد٠ بايػهٌ المطًٛب.ٜعٌُ ع٢ً تحكٝل ا٭ٖداف المٓػ -

ٜٛد٘ جمٝع عٓاؾس المٛقـ ايتعًُٝٞ تضٛ ا٭ٖداف المسض١َٛ.  -

 (.201، ؾـ2008ايُٓٛ المٗني المطتُس. )تسُد عبدالله اتذاٚزٟ،  -

، 84 -82اْعس ن٬ َٔ: )داٚٚد دزٜٚؼ سًظ، ٚتسُد أبٛ غكير، ب. ت،  :َطتٜٛات ايتدطٝط ايتدزٜطٞ

 (.230 -213، 2008تسُد عبدالله اتذاٚزٟ، 

يًتدطٝط َطتٜٛات تشتًؿ١ عطب ايؿتر٠ ايص١َٝٓ ايتي في ق٥ٛٗا ٜتِ تٓؿٝر اترط١، ؾإٕ ناْت ايؿتر٠      

ؾايتدطٝط  ا، أَا إذا نإ ايتدطٝط قؿيرإالمٓاضب ٜإالمطتٛ ُٖا ٚايؿؿًٞ، ط١ًٜٛ ؾايتدطٝط ايطٟٓٛ

د أْ٘ ٫غ٢ٓ يًُعًِ عٔ ٖرٙ ايدزاضٞ ٖٛ ا٭ْطب. َع ايتأنٝ المٛقٛع ع٢ً َطت٣ٛ ايٛسد٠ أٚ ع٢ً َطت٣ٛ

المطتٜٛات جمٝعٗا; ؾالمعًِ عاد١ إلى إٔ ٜكع خط١ ض١ٜٛٓ، أٚ ؾؿ١ًٝ، ٚعاد١ إلى ٚقع خط١ ١َٜٝٛ يهٌ 

 .ا يتشكٝكٗاست٢ ٜطير ع٢ً ب١ٓٝ ٚٚقٛح، َطتشكسا يٮٖداف المطًٛب١ ضاعٝ ;دزع َٔ ايدزٚع المكسز٠

َٔ ٚزا٥ٗا تحكٝل أٖداف المكسز ايدزاضٞ خ٬ٍ ايط١ٓ  ٜٗدف المعًِٖٚٞ خط١ بعٝد٠ المد٣  ايتدطٝط ايطٟٓٛ:

، ٖٚرا ٜتطًب َٔ المعًِ إٔ ٜدقل ايٓعس في المٓٗر، بكسا٤ت٘ قسا٠٤ ؾاسؿ١ ٚاع١ٝ تمهٓ٘ َٔ تحدٜد ايدزاض١ٝ

ا٭ٖداف المساد تحكٝكٗا، ٚا٭ْػط١ ٚايٛضا٥ٌ المٓاضب١، ٚتحدٜد أدٚات ايتكِٜٛ ايتي يمهٔ ايتأند َٔ خ٬ها 

٭ٖداف. بعد ٖرا ع٢ً المعًِ إٔ ٜٛشع المكسز ايدزاضٞ ع٢ً أغٗس ايط١ٓ، ٚأضابٝعٗا َساعٝا أٜاّ بمد٣ تحكل ا

 ايعطٌ ٚالإداشات ٚؾترات ا٫ختبازات.

ٜٚٓبػٞ إٔ تأخر اترط١ ايط١ٜٛٓ سكٗا َٔ ا٫ٖتُاّ باعتبازٖا دي٬ٝ َٚسدعا َُٗا يًُعًِ َٔ بدا١ٜ      

 ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ إلى ْٗاٜتٗا. 

ٜ٪ند ايتربٜٕٛٛ ع٢ً قسٚز٠ تٛاؾسٖا ، تحتٟٛ اترط١ ايط١ٜٛٓ ع٢ً عٓاؾس أضاض١ٝ اترط١ ايط١ٜٛٓ:عٓاؾس 

 بعد ذنس المعًَٛات ايعا١َ ايتي تخـ اضِ الماد٠ ٚالمسس١ً ٚايط١ٓ ايدزاض١ٝ ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

تظد المعًِ ٖرٙ ، ٚإذا لم أٖداف تدزٜظ الماد٠، ٜتكُٓٗا عاد٠ المٓٗر ايدزاضٞ يتًو الماد٠، أٚ في ديٌٝ المعًِ-

 ا٭ٖداف ؾً٘ إٔ ٜكع أٖداؾا َٓبجك١ َٔ عكٝد٠ المجتُع ٚعادات٘ ٚتكايٝدٙ ٚثكاؾت٘، َٚساع١ٝ يًُعاٜير ايع١ًُٝ.

المحت٣ٛ ايدزاضٞ. -

ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ٖرٙ ٚعاد٠ تتٓٛع ، ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ايتدزٜط١ٝ المٓاضب١ يتٓؿٝر تًو ا٭ٖداف المكسز٠-

، ٚايؿسٚم ايؿسد١ٜ يدِٜٗا، َٚطت٣ٛ المتعًُينع١ الماد٠ ٚأٖداف تدزٜطٗٚؾكا يطبٝ

ٚضا٥ٌ ٚتكٓٝات ايتعًِٝ المٓاضب١ يطبٝع١ َٛقٛعات الماد٠ ٚأٖداف تدزٜطٗا.-
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ٖداف تدزٜظ الماد٠.أأضايٝب تكِٜٛ َتٓٛع١ تٓاضب طبٝع١  تحدٜد-

يدزاض١ٝ َع َساعا٠ اٯتٞ:غٗس ايط١ٓ اأَٛقٛعات المكسز ٚٚسدات٘ ع٢ً  يتٛشٜعٚقع ددٍٚ شَني -

o .ايتطًطٌ المٓطكٞ يًُٛقٛعات ٚايٛسدات

o  تحدٜد ؾتر٠ ش١َٝٓ يدزاض١ نٌ َٛقٛع أٚ ٚسد٠ بما ٜساعٞ تحكٝل ا٭ٖداف ايتع١ًُٝٝ ي٘، َٚع

َساعا٠ سذِ ٚخؿا٥ـ المٛقٛع ٚايٛسد٠ بالإقاؾ١ إلى َساعا٠ خؿا٥ـ نمٛ المتعًُين.

o َٜٓٚٛاعٝد ا٫ختبازات ايتشسٜس١ٜ ٚايػؿ١ٝٗ  ،١ٝ ٚايٛط١َٝٓساعا٠ ايعطٌ ايسسم١ٝ ٚالمٓاضبات ايد

ايػٗس١ٜ ٚايط١ٜٛٓ. 

 تحدٜد قا١ُ٥ بالمسادع يًكسا٠٤ الإثسا١ٝ٥. -

اترط١ ايؿؿ١ًٝ غب١ٗٝ باترط١ ايط١ٜٛٓ إ٫ إٔ ؾترتٗا أقؿس )ؾؿٌ دزاضٞ(; عٝح تٛشع اترط١ ايؿؿ١ًٝ:

 .ايعٓاؾس ْؿطٗا يًدط١ ايط١ٜٛٓ ٢ًيهٌ غٗس، ٚتحتٟٛ عَداز ا٭ضابٝع ا٭زبع١ المٛقٛعات ع٢ً 

نمٛذز َكترح ترط١ ض١ٜٛٓ أٚ ؾؿ١ًٝ.

بعد اط٬ع ايباسح ع٢ً عدد َٔ نماذز ترطط ض١ٜٛٓ ٚؾؿ١ًٝ ؾإْ٘ ٜكترح نمٛذز ترط١ ض١ٜٛٓ أٚ ؾؿ١ًٝ      

 ٚؾُٝا ٜأتٞ تٛقٝح ذيو:

 الماد٠: ................................

 ايؿـ: .........

 ............................ايعاّ ايدزاضٞ: ...

 ٚؾـ الماد٠:

 ............. أٖداف الماد٠: ٜتٛقع َٔ ايدازع بعد إْٗا٤ الماد٠ إٔ:

 ....../ ......َٔ ايعاّ  ......يًؿؿٌ تٛشٜع المٛقٛعات ايدزاض١ٝ ع٢ً أٜاّ ايدزاض١ 

 ٬َسعات المٛقٛع ايدزاضٞ ايتازٜذ ايّٝٛ  ا٭ضبٛع ايػٗس

    ت ايطب ا٭ٍٚ ضبتُبر

    ا٫ثٓين 

    ا٭زبعا٤ 

     ايجاْٞ

    

    

     ايجايح

    

    

     ايسابع
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 ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ايتدزٜط١ٝ:............................

 ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ:........................................

 ......................................ا٭ْػط١ ايتع١ًُٝٝ: ..

 أدٚات ايتكِٜٛ:..............................................

المسادع ايس٥ٝط١ٝ:.............................................

:ايتدطٝط ايَٝٛٞ

َٚٔ ايعٛاٌَ دبات٘، َٚٔ أِٖ ٚا ،ٜعد ايتدطٝط يًدزٚع اي١َٝٛٝ َٔ ايهؿاٜات الم١ٝٓٗ الم١ُٗ يًُعًِ     

 ، ٚتحكٝل أٖداؾ٘ بأقٌ دٗد، ٚأٜطس طسٜل.ا٭ضاض١ٝ في تصاح ايتدزٜظ

هؿا١ٜ بٚقد أظٗست دزاضات تسب١ٜٛ إٔ ايطًب١ المعًُين ايرٜٔ في َسس١ً الإعداد ٜٛيٕٛ اٖتُاَا نبيرا      

لمُازض١  اأضاضٝ اطًبتعد ٖرٙ ايهؿا١ٜ َ; سٝح تخطٝط ايدزع ٜٚعتبرْٚٗا ايهؿا١ٜ ا٭ضاض١ٝ لإعدادِٖ َٗٓٝا

 (.198، 2003)ض١ًٝٗ، .ايطايب/ المعًِ ايتدزٜب ايعًُٞ يًتدزٜظ في أثٓا٤ ايتطبٝكات

 أ١ُٖٝ ايتدطٝط ايَٝٛٞ:

َٚٔ ٖرٙ  ،َا ٜعٛد ع٢ً المتعًُين َٚٓٗايًتدطٝط ايَٝٛٞ ؾٛا٥د عدٜد٠ َٓٗا َا ٜعٛد ع٢ً المعًِ غدؿٝا،      

 ايؿٛا٥د َا ٜأتٞ:

 :ًِبايٓطب١ يًُع 

.، ٚتكدٜسِٖ ي٘المعًِ المبتد٨ ايجك١ بٓؿط٘، ٚثك١ طًبت٘ ب٘ يمٓح -

.ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ٚايٛضا٥ٌ ٚا٭ْػط١ ايتي تعٌُ ع٢ً تحكٝل أٖداف ايدزع تحدٜد -

 تطاعد المعًِ في اتخاذ ايكسازات المٓاضب١ ؾُٝا ٜتعًل بإدسا٤ات المٛقـ ايتدزٜطٞ. -

عُل اضتصاد٠ ٚد اتدص٥ٝات ايتي عاد٘ إلى ا٫ط٬ع ع٢ً المحت٣ٛ ايدزاضٞ ٚتحًًٝ٘، ٚايتٛقـ عٓ -

.تخاذ ايتدابير تجاٙ بعض المٛاقـ المحسد١; بما يمهٔ المعًِ َٔ اٚضع١ اط٬ع

ايتدطٝط ٜطاعد المعًِ في اداز٠ ايؿـ بػهٌ أؾكٌ. -

، ٚتكدِٜ َاد٠ ع١ًُٝ َترابط١ تطير ٚؾل خطٛات ايطير ٚؾل خطٛات تشطط١ٜطاعد المعًِ ع٢ً  -

ٓاضب١ َٚطت٣ٛ المتعًُين، ٚايٛقت المحدد.تدزٜط١ٝ تسدد٠، َٚت

 :ًِبايٓطب١ يًُتع

مما ٜطٌٗ  ;إٕ ايتدطٝط ايَٝٛٞ يًدزٚع َٔ قبٌ المعًِ ٜٛؾس يًُتعًُين دزضا َتطًطٌ ا٭ؾهاز -

.، ٚتحكٝل أٖداؾ٘عًِٝٗ ؾِٗ ايدزع ٚايتؿاعٌ َع٘

ايسغب١ في تعًِ ايدزع. -
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، ؾالمعًِ َط٦ُٔ في دزض٘ لإلماَ٘ ظُٝع ا٫ط٦ُٓإ ايرٟ ٜٛؾسٙ المعًِ المدطط يدزض٘ يًُتعًُين -

تؿاؾًٝ٘ مما ٜعٛد ٖرا ا٫ط٦ُٓإ ع٢ً ضير ايدزع. 

، تسُد 84)با٫ضتؿاد٠ َٔ: )داٚٚد دزٜٚؼ سًظ، ٚتسُد أبٛ غكير، ب. ت،  عٓاؾس خط١ ايدزع ايَٝٛٞ:

 (.230 -213، 2008عبدالله اتذاٚزٟ، 

 تتهٕٛ اترط١ اي١َٝٛٝ َٔ عد٠ عٓاؾس ٖٚٞ:     

َات عا١َ سٍٛ ايدزع: )ايتازتغين، اضِ الماد٠، ايؿسع، ايٛسد٠، عٓٛإ المٛقٛع ايدزاضٞ، ايؿـ، َعًٛ -

ايؿؿٌ، اتذؿ١(.

َع ، تست٣ٛ ايدزع، َٚٔ تحًٌٝ أٖداف الماد٠تػتل ا٭ٖداف الإدسا١ٝ٥ َٔ دسا١ٝ٥: ا٭ٖداف الإ -

َساعٝا َعاٜير  ،٠المعًِ إٔ ٜعطٞ تحدٜد ا٭ٖداف الإدسا١ٝ٥ عٓا١ٜ نبير /ايتأنٝد ع٢ً ايطايب

اترط١ اي١َٝٛٝ، ٚع٢ً عًُٝتي  لما يريو َٔ اْعهاع ع٢ً بك١ٝ عٓاؾس ؾٝاغ١ اهدف الإدسا٥ٞ;

 . ايتٓؿٝر ٚايتكِٜٛ

.ايطسا٥ل ٚا٭ضايٝب ٚايٛضا٥ٌ ٚا٭ْػط١ -

دسا٤ات ايدزع َٔ أِٖ عٓاؾس اترط١ اي١َٝٛٝ; باعتبازٙ إٜعد عٓؿس  ايدزع: تٓؿٝر دسا٤اتإ -

اخٌ سذس٠ ايؿـ، ٜٚترتب عًٝ٘ تحكٝل أٖداف ايدزع; مما تعتِ ايتٛقـ اترط٠ٛ ايتطبٝك١ٝ د

سك٘ في ع١ًُٝ ايتدطٝط ايَٝٛٞ. ٜٚتكُٔ ٖرا ايعٓؿس عد٠  ٩ٙٚايترٜح عٓد ٖرا ايعٓؿس ٚاعطا

 خطٛات ٖٚٞ:

  ًِ٫ بعد إٔ ٧ٜٝٗ إ عدّ ايدخٍٛ إلى َٛقٛع ايدزعايتُٗٝد ٚالمكد١َ: ع٢ً ايطايب/ المعًِ، ٚالمع

ِٖ إٔ دزضا ددٜدا قد بدأ، ٚيًُعًِ إٔ ٧ٜٝٗ طًبت٘ بما ٜساٙ َٓاضبا، بعدٖا عًٝ٘ إٔ طًبت٘، ٜٚػعس

٭ٖداف المسض١َٛ اٜهتب َكد١َ ٜٓطًل َٔ خ٬ها إلى دزع سٟٝٛ ٤ًَٞ بايتؿاعٌ ٚايٓػاط تسككا 

ُٔ ناْت ؾ ،المكد١َ تمجٌ ا٫ْط٬ق١ ؾإٕ ع٢ً المعًِ إٔ ٜٗتِ بٗا أيما اٖتُاّإٔ َٔ ايدزع، ٚطالما 

داٜت٘ تسسق١ ناْت ْٗاٜت٘ َػسق١، ٚفي اختٝاز َكد١َ َٓاضب١ يًدزع ٜتشكل اٯتٞ:ب

 .ٞتسنٝص اْتباٙ ايطًب١ تضٛ المٛقٛع ايدزاض

 .تمهٔ المعًِ َٔ تٛقٝح أٖداف دزض٘، ٚأ١ُٖٝ دزاض١ المٛقٛع

 .قُإ ا٫ضتُساز١ٜ في ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ

 طابك١ ٚاي٬سك١. ٚتهٕٛ المكد١َ تك١ٜٛ ايب١ٝٓ المعسؾ١ٝ بين المٛقٛعات ايدزاض١ٝ اي

اضتدداّ ، أٚ اضتدداّ ا٭ض١ً٦ ايتي تهٕٛ أدٛبتٗا َكد١َ يًدزع اتددٜدإَا ب

ايٛض١ًٝ ايتع١ًُٝٝ قبٌ ايبد٤ بايدزع; ؾعسض ايٛض١ًٝ أَاّ ايطًب١ قبٌ أٟ 

زبط ايدزع اتددٜد ، أٚ سدٜح تظعٌ ايطًب١ َتًٗؿين لمعسؾ١ َساد َعًُِٗ
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، أٚ م إلى أ١ُٖٝ المٛقٛع ايدزاضٞ َٚا ٜترتب عًٝ٘ايتطس، أٚ بايدزع ايطابل

ايدزع.  َٛقٛع ايتطسم إلى قكاٜا َٚػه٬ت سٝات١ٝ ٜتِ ا٫ْط٬م َٓٗا إلى

 َٔ في ٖرٙالمعًِ  ٚع٢ً ،دسا٤ات ايدزع ايتي تطع٢ يتشكٝل أٖداؾ٘إ أِٖ ايعسض: تعد خط٠ٛ ايعسض 

ٜٓعِ  ضايٝب المحدد٠; يٝكع عسقا َٓاضباٚإلى ايطسا٥ل ٚا٭ ، ٚالمحت٣ٛ،اترط٠ٛ ايعٛد٠ إلى ا٭ٖداف

 ا٭ٖداف، َٚساعٝا َطت٣ٛ المتعًُينببعض، َترابطا بعك٘ ٚ ؾٝ٘ المحت٣ٛ تٓعُٝا عًُٝا َٓطكٝا،

 .المحدد٠ايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ ، ٚٚتستٝبٗا الإدسا١ٝ٥

 ٚتطبٝك٘ َٔ خ٬إلى ايتأند َٔ قدز٠ المتعًِ ع٢ً اضتٝعاب ايدزع ٖرٙ اترط٠ٛ تٗدف: ايتطبٝل ، ٍ

ا٭ْػط١ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ.

  تٗدف إلى اترسٚز َٔ َٛقٛع  ;دسا٤ات ايدزعإخير٠ َٔ ا٭ط٠ٛ اترايػًل )ا٫غ٬م(: ٜعد ايػًل

، أٚ اتراتم١، أٚ اتر٬ؾ١إَا ب المٛقٛع قد اْت٢ٗ، ٜٚهٕٛ ايػًلإٔ ايدزع بأضًٛب ٜػعس ايطًب١ 

 .ايؿٛا٥د ايع١ًُٝ

تٗدف ايع١ًُٝ ايتي ب٘ تًو ٜكؿد ط١ٝ يًدط١ اي١َٝٛٝ، ٜٚعد ايتكِٜٛ َٔ ايعٓاؾس ايس٥ٝ ايتكِٜٛ: -

بأضايٝب ٚ ،ايتأند َٔ تحكل أٖداف ايدزع، ٚتظب إٔ ٜهٕٛ ايتكِٜٛ َستبطا بأٖداف ايدزع إلى

ٜٚعتبر ايٛادب المٓصيٞ ، إَا با٭ض١ً٦ المكاي١ٝ ايكؿير٠، أٚ با٭ض١ً٦ المٛقٛع١ٝ المتٓٛع١ ١َتٓٛع

.عٓؿسا َٔ عٓاؾس ايتكِٜٛ
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 نمٛذز َكترح َٔ قبٌ ايباسح:

 اطًع ايباسح ع٢ً نماذز نجير٠ يتدطٝط ايدزٚع اي١َٝٛٝ، ٚؾُٝا ًٜٞ نمٛذز َكترح َٔ قبٌ ايباسح:     

 الماد٠: ..............                                    المٛقٛع: ...............

 ايػعب١: ....................       ايؿـ: ...........                              

 ايتازٜذ: .......................                        المدزض١: ...........            

 الإدسا١ٝ٥ا٭ٖداف 

ايطسا٥ل 

ٚا٭ضايٝب 

ٚايٛضا٥ٌ 

 ٚا٭ْػط١

 ايتكِٜٛ ايصَٔ ادسا٤ات ايدزع

 أٖداف َعسؾ١ٝ:

 

 

 

 

 

 أٖداف َٗاز١ٜ:

 

 

 

 

 اي١ٝ:أٖداف اْؿع

 ايطسٜك١:

 

 

 ا٭ضًٛب:

 

 

 ايٛض١ًٝ:

 

 

 ايٓػاط:

  ايتُٗٝد
 أدٚات ايتكِٜٛ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايٛادب:

 

 

 المكد١َ:

  

 تكِٜٛ بٓا٥ٞ:

 ايعسض:

 ايؿهس٠ ا٭ٚلى:

 
 

 تكِٜٛ بٓا٥ٞ:

 ايؿهس٠ ايجا١ْٝ:

  

 تكِٜٛ بٓا٥ٞ:

 ايؿهس٠ ايجايج١:

  

 تكِٜٛ بٓا٥ٞ:

 ايتطبٝل:

 
 

  الإغ٬م:

 

 َٗازات ايتدطٝط:

 ٣يهٞ ٜتُهٔ المعًِ َٔ َٗاز٠ ايتدطٝط عًٝ٘ إٔ ٜتكٔ عددا َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ بد٤ا بتشًٌٝ المحتٛ    

 ، ٜٚطتطٝع تحدٜددسا١ٝ٥ في المجا٫ت ايج٬ث١ عطب َطتٜٛاتٗا المدتًؿ١الإ ٖدافا٭ؾٝاغ١ ايدزاضٞ،  ٚ
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 َٓاضبا، ٚعسقا تمٗٝدا ، ٚنرا ايٛضا٥ٌ ٚا٭ْػط١، ٜٚهتبٖدافا٭اضب١ في تحكٝل ايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ المٓ

أدٚات  يًطسٜك١ المحدد٠، ٜٚكدّ ًَدؿا ٚاؾٝا، ٜٚػًل ايدزع إغ٬قا َٓاضبا، ٚتعدداترطٛات ايع١ًُٝ َساعٝا 

أض١ً٦ بؿٛز٠  ايتي يمس بٗا ايتكِٜٛ، ٜٚطتطٝع ؾٝاغ١ساسٌ ايج٬خ َساعٝا الم ٚالمتٓٛع١ ايتكِٜٛ المٓاضب١

ٖرٙ  بعض المسادع ايتي تجسٟ ايدزع. ، ٜٚػير إلىايصَٔ ع٢ً َهْٛات خط١ ايدزع ، ٚقادزا ع٢ً تٛشٜعؾشٝش١

 بعض المٗازات ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً المعًِ ايتُهٔ َٓٗا ٚايتي تطاعدٙ في إعداد خط١ دزع بؿٛز٠ ض١ًُٝ.

 َٗاز٠ ايتٓؿٝرثاْٝا: 

تكاْٗا، ؾالمعًِ في ٖرٙ المٗاز٠ ٜعسض ْؿط٘ ع٢ً إايتي تظب ع٢ً المعًِ  تعد َٗاز٠ ايتٓؿٝر َٔ أِٖ المٗازات     

المتعًُين; مما ٜتطًب َٓ٘ ايعٗٛز أَاَِٗ بػدؿ١ٝ ض١ٜٛ، َٚتُه١ٓ عًُٝا، َٚتٛاش١ْ في تعاًَٗا ٚضًٛنٗا، 

 .َدزن١ ا٭ٖداف المساد تحكٝكٗا

 َؿّٗٛ تٓؿٝر ايتدزٜظ:

ْػط١ ٚايتؿاع٬ت بين عٓاؾس المٛقـ ايتدزٜطٞ َٚهْٛات٘; ٜكؿد بمؿّٗٛ تٓؿٝر ايتدزٜظ: "تزُٛع١ ا٭     

(. ٚيتُهٔ المعًِ َٔ َٗاز٠ 96، 2005بٗدف إسداخ ايتعًِ عٓد ايت٬َٝر". )عٓاٜات تسُد تسُٛد خًٌٝ، 

ٖٚٞ: )با٫ضتؿاد٠ َٔ: )داٚٚد دزٜٚؼ سًظ، ٚتسُد أبٛ ايعدٜد َٔ المٗازات ايتُهٔ َٔ ٜتطًب َٓ٘ ايتٓؿٝر 

 (.241 -230، 2008، تسُد عبدالله اتذاٚزٟ، 123 -97غكير، ب. ت، 

ايت١٦ٝٗ ٚتٓعِٝ ايؿؿٌ: إٕ إغعاز المتعًُين ٚت٦ٝٗتِٗ يًدزع اتددٜد قبٌ ايدخٍٛ ؾٝ٘ َٗاز٠ ١َُٗ  -

ٜٓبػٞ ع٢ً المعًِ َساعاتٗا، ٚعًٝ٘ ٚفي ؾتر٠ ايت١٦ٝٗ تٓعِٝ ايؿؿٌ، بما ٜتٓاضب ٚايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ 

المطتدد١َ.

٢ المعًِ ا٫عتٓا٤ بمكد١َ ايدزع نُا ضبل اتذدٜح عٓٗا في َٗاز٠ ايتدطٝط.المكد١َ اتدٝد٠: عً -

سمت المعًِ ٚسٜٝٛت٘: إٕ المعًِ َُٗا ساٚيت ايٓعسٜات اتذدٜج١ ايتدؿٝـ َٔ دٚزٙ ٜعد ٖٛ المتشهِ  -

ا٭ٍٚ بايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ، ؾش١ٜٛٝ ايتدزٜظ، ْٚػاط٘، ٚتؿاعً٘ َستبط ع١ٜٛٝ المعًِ، ٚبما تعًُ٘ 

لمتعًُين َٔ أخ٬م، ٚأدب، ٚعًِ; ؾشسنات المعًِ ٚإيما٤ات٘، ٚؾٛت٘ ٚيػت٘، ٚزٚس٘ تخًل دٛا ه٪٤٫ ا

تدزٜطٝا َؿعُا باتذ١ٜٛٝ ٚايٓػاط، ٚتجعٌ ايطًب١ ٜعٝػٕٛ في دٛ يمهِٓٗ َٔ ا٫ضتٝعاب، 

ٚايتؿاعٌ.

ايعسض: ٜكؿد بايعسض تكدِٜ تست٣ٛ الماد٠ ايع١ًُٝ يًطًب١، بما ٜساعٞ ا٭ٖداف المدطط١،  -

كُٔ تحككٗا، ٜٚتٓاضب َع ايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ المحدد٠ في ع١ًُ ايتدطٝط، ٚيكُإ ايعسض ٜٚ

اتدٝد يًدزع ع٢ً المعًِ َساعا٠ اٯتٞ:

 .ٌٝتػط١ٝ ا٭ؾهاز ا٭ضاض١ٝ يًدزع، ثِ ايتؿاؾ
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  ايتدزز في عسض ايدزع َٔ المعًّٛ إلى المجٍٗٛ، َٚٔ ايطٌٗ إلى ايؿعب، َٚٔ المجسد إلى

المحطٛع.

 َ اضتٝعاب ايؿهس٠ ا٭ٚلى قبٌ ا٫ْتكاٍ إلى غيرٖا.ايتأند ٔ

 .ِٗتٓاضب ايعسض َع َطتٜٛات ايطًب١ ٚقدزات

 .تكدِٜ ًَدـ في ْٗا١ٜ ايعسض ٜكُٔ تحكٝل ا٭ٖداف المٓػٛد٠ ٚبؿٛز٠ تشتؿس٠

تٛدٝ٘ ا٭ض١ً٦: تعد َٗاز٠ ؾٝاغ١ ا٭ض١ً٦ ٚتٛدٝٗٗا َٔ أِٖ المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠ تٓؿٝر ايدزع; لما  -

َٔ إضٗاّ في تؿعٌٝ ايطًب١، ٚقُإ َػازنتِٗ. ؾا٭ض١ً٦ تعٌُ ع٢ً إثاز٠ اٖتُاّ ايطًب١،  ها

(. نُا 294، 2008ٚتحؿصِٖ ع٢ً ايتعًِ، ٚتطاعد في تٛدٝ٘ ايتعًِ ٚزؾع ؾاعًٝت٘. )سطٔ غشات٘، 

ّ تعد ا٭ض١ً٦ إسد٣ أدٚات ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ ي٬ط٦ُٓإ ع٢ً تحكل أٖداف ايدزع أ٫ٚ بأٍٚ; ٚيهٞ تكٛ

ا٭ض١ً٦ بدٚزٖا المِٗ في ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ ؾٝٓبػٞ َساعا٠ اٯتٞ:

 .تؿاؽ ؾٝاغ١ دٝد٠ ٚٚاقش١

 .٘إٔ تحدد المطًٛب َٔ ايطايب، ٫ٚ تػتت

 .٘إٔ تهٕٛ َستبط١ بمٛقٛع ايدزع ٚأٖداؾ

  ،ٍقدز٠ المعًِ ع٢ً طسح ايط٪اٍ بمعاْٝ٘، َتبعا اضتراتٝذ١ٝ طسح ايط٪اٍ)إيكا٤ ايط٪ا

د إيكا٤ ايط٪اٍ، تحدٜد َٔ تظٝب عٔ ايط٪اٍ، إتاس١ ايؿسؾ١ أَاّ ايطايب ايؿُت ق٬ًٝ بع

المجٝب، ا٫ضتُاع إلى الإداب١، تعصٜص الإداب١ ٚضبر أغٛازٖا(.

َٗاز٠ المٓاقػ١: تعد المٓاقػ١ َٔ المٗازات الم١ُٗ ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً المعًِ إٔ ٜتكٓٗا، لما تحتاز َٔ إلماّ  -

ايطًب١ ٚاضتؿطازاتِٗ، َٚا تتطًب٘ َٔ سطٔ الإؾػا٤ َٔ قبٌ المعًِ  بالماد٠ ايع١ًُٝ، ٚاضتكباٍ أض١ً٦

ٚالمتعًُين.

َٗاز٠ َساعا٠ اترطٛات ايع١ًُٝ يًطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ عٓد تٓؿٝر ايدزع: يًكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  -

خمط١ ؾسٚع ٖٚٞ: )اتذؿغ، ٚايتؿطير، ٚايتذٜٛد، ٚايت٠ٚ٬، َٚباسح في عًّٛ ايكسإٓ(، ٖٚرا ٜتٛدب 

 ات تدزٜظ نٌ ؾسع ع٢ً سد٠ ست٢ تتِ ايؿا٥د٠. َعسؾ١ خطٛ

ٚإقاؾ١ إلى َاذنس َٔ المٗازات ؾإٕ ع٢ً المعًِ; يهٞ ٜ٪دٟ َٗاز٠ ايتٓؿٝر في ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ بايػهٌ      

ايطبٛز٠، َبتد٥ا  ع٢ً ايدزع بٝاْات تٓؿٝرٙ، ناتبا عٓد ايدزع تخطٝط ع١ًُٝ المطًٛب ؾإٕ عًٝ٘ إٔ ٜساعٞ

المطتدد١َ، َٚٓٛعا ٭ضايٝب٘ ايتدزٜط١ٝ،  يًطسٜك١ ايع١ًُٝ ضب١، َٚساعٝا اترطٛاتَٓا بتُٗٝد، َٚكد١َ

َٚطتددَا ايٛضا٥ٌ ٚا٭ْػط١ ايتع١ًُٝٝ، َٚطتشكسا ا٭ٖداف الإدسا١ٝ٥، َتأندا َٔ تحككٗا أ٫ٚ بأٍٚ، 

 َٚػسنا يًطًب١ في ايٓكاغات، َٚساعٝا يًصَٔ المحدد، َٚٓٗٝا يًدزع بؿٛز٠ ع١ًُٝ ض١ًُٝ.
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 َٗاز٠ ايتكِٜٛ ثايجا:

ٜساؾل ايتكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ َٓر بداٜتٗا بما ٜط٢ُ بايتكِٜٛ ايكبًٞ، ثِ ٜطتُس َعٗا ست٢ ايٓٗا١ٜ      

 يٝتِ عٔ طسٜك٘ ايتأند َٔ تحكل أٖداف ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ داخٌ سذس٠ ايؿـ.

 تعسٜـ ايتكِٜٛ: 

َٓػٛد٠ ع٢ً ايٓشٛ ايرٟ تحددٙ تًو ا٭ٖداف ٜعسف ايتكِٜٛ بأْ٘: "إؾداز سهِ ع٢ً َد٣ تحكٝل أٖداف      

(. ٜٚعسّف نريو بأْ٘: "ع١ًُٝ 491، 1982ٚعٝح تحدخ تػيرات في ضًٛى ايط٬ب ايدزاضين" )ؾ٪اد ضًُٝإ، 

 (. 61، 1985ايتأند َٔ تحكٝل ا٭ٖداف" )تسُد شٜاد، 

ِٜٛ تعًِٝ ايط٬ب، ٚايهؿا٠٤ ٜٚعسف بأْ٘: "إؾداز سهِ ع٢ً ع١ًُٝ ايتدزٜظ بمهْٛاتٗا المدتًؿ١، ٜػٌُ تك     

ايتدزٜط١ٝ يًُعًِ، ٚخطط ايتدزٜظ، َٚؿادز ايتعًِ، ٚب١ٝٓ ايؿؿٌ، ٚتٗدف إلى تحطين ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ 

َٚطاعد٠ المعًِ في َعسؾ١ َد٣ تصاس٘ في بًٛؽ أٖداؾ٘، ٚتصٜٚد المعًُين بتػر١ٜ زادع١ سٍٛ أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ". 

 (. 137، 2003)أحمد سطين ايًكاْٞ، عًٞ اتدٌُ، 

 يًتكِٜٛ ث٬ث١ أْٛاع ٖٚٞ: أْٛاع ايتكِٜٛ: 

: ايتكِٜٛ ايكبًٞ )ايتُٗٝدٟ(: ٚتظسٟ ٖرا ايتكِٜٛ قبٌ تٓؿٝر المٓٗاز اتددٜد ٜٚٗدف إلى تحدٜد ايٓٛع ا٭ٍٚ

 (.32، 1999َطتٜٛات ايطًب١، ٚخبراتِٗ ايطابك١، ٚاضتعداداتِٗ َٚٝٛهِ ٚاتجاٖاتِٗ. )أ١َ ايسشام عًٞ حمد، 

ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ )ايتهٜٛني(: ٖٚٛ ايرٟ ٜطاٜس ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ َٓر ايبدا١ٜ ست٢ ايٓٗا١ٜ، ٖدؾ٘  يجاْٞ:ايٓٛع ا

ايتأند َٔ تحكٝل نٌ ٖدف ضًٛنٞ قبٌ ا٫ْتكاٍ إلى غيرٙ، ٖٚرا ايٓٛع ٜعطٞ المعًِ تػر١ٜ زادع١ ع٢ً 

ٚي١ تحكٝك٘ بطسٜك١ أخس٣. َطت٣ٛ نٌ ٖدف ع٢ً سد٠،  ٚإذا لم ٜتشكل اهدف ا٭ٍٚ ٜعٛد َس٠ أخس٣ لمحا

ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ: ٚعاد٠ تظسٟ ٖرا ايٓٛع في آخس ايط١ٓ ايدزاض١ٝ أٚ في ْٗا١ٜ ايؿؿٌ ايدزاضٞ،  ايٓٛع ايجايح:

ٜٚٗدف إلى َعسؾ١ ٌٖ ٜطتشل المتعًِ ا٫ْتكاٍ َٔ المطت٣ٛ اتذايٞ إلى َطت٣ٛ أع٢ً أّ ٫، ٚتظسٟ ٖرا ايٓٛع 

عٓاؾس ايدزع ايتي تعهظ جمٝع أٖداؾ٘ الإدسا١ٝ٥; يًتأند َٔ أٜكا في ْٗا١ٜ ايدزع، ٜٚػٌُ جمٝع 

 تحكٝكٗا قبٌ ا٫ْتكاٍ إلى دزع ددٜد.

 أضايٝب ايتكِٜٛ لماد٠ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘:

إٕ تكِٜٛ المطت٣ٛ ايرٟ ٚؾٌ إيٝ٘ المتعًِ في دٛد٠ سؿع٘ ٚإتكإ ت٬ٚت٘ يًكسإٓ ايهسِٜ تغتًـ عٔ تكِٜٛ      

ّ ايكسإٓ، ٚفي المٛاد ا٭خس٣، ؾأضايٝب ايتكِٜٛ يًشؿغ ٚايت٠ٚ٬ تظب إٔ تٗتِ َطتٛاٙ في ايتؿطير، ٚعًٛ

بتشطين ا٭دا٤ ظاْب المكداز المكسز يًشؿغ، ٚتظب إٔ تٗتِ بتطبٝل أسهاّ ايتذٜٛد ظاْب ا٫ٖتُاّ بالمعسؾ١ 

٣ ايطايب في ايٓعس١ٜ ٭سهاّ ايتذٜٛد ٚايت٠ٚ٬، ٖٚٓا تصد إٔ أضًٛب ايتطُٝع أْطب ا٭ضايٝب يتكِٜٛ َطتٛ

اتذؿغ ٚايت٠ٚ٬، ٫ٚ ٜعني ٖرا ا٫ضتػٓا٤ عٔ أضايٝب ايتكِٜٛ ا٭خس٣، بٌ تظب اضتدداَٗا عطب اهدف 

 المساد تحكٝك٘. 
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ٖٚرا َا أند عًٝ٘ ؾتشٞ عًٞ ْٜٛظ بكٛي٘: "سؿغ ايكسإٓ ايهسِٜ ٜتطًب قبط أيؿاظ٘ بايػهٌ ٚالإعساب،      

٠ َٚتٓٛع١ في سؿغ المتعًُين، ؾُِٓٗ َٔ تغط٧ في ٚايؿِٗ، ٚسطٔ اتذؿغ، ٚهرا تحؿٌ أخطأ نجير

ايتٗذٞ، َِٚٓٗ َٔ تغط٧ في قبط اتذسٚف، ؾك٬ً عٔ أخطا٤ في ايٓطل أٚ ايتردٜد، أٚ تبدٌٜ يؿغ َهإ 

يؿغ، ٖٚرا نً٘ ٜتطًب تٓٛعاً في أضايٝب ايتكِٜٛ َع نٌ َسس١ً َٔ َساسٌ ايتكِٜٛ بد٤اً بايتكِٜٛ 

ٜٛني ٚٚؾ٫ًٛ إلى ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ، ٚإٔ أِٖ َسس١ً َٔ ٖرٙ المساسٌ ٖٛ ايتػدٝؿٞ َٚسٚزاً بايتكِٜٛ ايته

(، 271، 1999ايتكِٜٛ ايتػدٝؿٞ، ٚايبٓا٥ٞ، ايًرإ ٜساؾكإ طسٜك١ ايتًكٞ ٚالمػاؾ١ٗ". )ؾتشٞ عًٞ، ٚآخسٕٚ، 

 ٚتتًدـ أضايٝب ايتكِٜٛ في اٯتٞ:

 أ٫ًٚ: أضًٛب ايتطُٝع: 

 المتعًِ في اتذؿغ ٚايت٠ٚ٬. ٜطتددّ ٖرا ا٭ضًٛب يتكِٜٛ َطت٣ٛ     

 ثاْٝاً: أضًٛب ايتكِٜٛ ايهتابٞ: 

ٜسنص أضًٛب ايتكِٜٛ ايهتابٞ ع٢ً دزد١ سؿغ اٯٜات ٚاضتدعا٥ٗا َٔ ايرانس٠ دٕٚ ايعٓا١ٜ بأدا٥ٗا      

 يؿعٝاً. 

 ثايجاً: ا٫ختبازات ايػؿ١ٝٗ: 

٠ٚ ايكسإٓ، ٚتطبٝل أسهاّ ايتذٜٛد، تٗدف ا٫ختبازات ايػؿ١ٝٗ إلى ايتأند َٔ بعض المٗازات َٚٓٗا ت٬     

ٚتعتُد ع٢ً تٛدٝ٘ ا٭ض١ً٦ غؿٗٝا ٜٚطًب َٔ المتعًُين الإداب١ عٓٗا، ٚتٗدف إلى قٝاع المؿاِٖٝ ٚاتذكا٥ل 

ٚقدز٠ المتعًُين ع٢ً ايتعبير غؿٗٝا ٚطسٜك١ الإيكا٤ ٚايدؾاع عٔ ايسأٟ، نُا تكٝظ ايكدز٠ ع٢ً اتذؿغ 

 لمعسؾ١ٝ. ٚايترنس، ٚغير ذيو َٔ المطتٜٛات ا

 زابعا: الم٬سع١: 

 المتعًُين.   ٣تٗدف الم٬سع١ إلى قٝاع المٗازات ٚا٫تجاٖات المطًٛب تُٓٝتٗا يد   

 خاَطا: أضًٛب المكاب١ً:

ٖٚٞ عباز٠ عٔ تزُٛع١ َٔ ا٭ض١ً٦ المعد٠ ضًؿا ٜٛدٗٗا المعًِ يًُتعًُين، ٜٚطذٌ إداباتِٗ َٔ أدٌ      

 ف المكاب١ً إلى ايتشكل َٔ ايبٝاْات المتٛؾس٠ َٔ أدٚات ايكٝاع ا٭خس٣.ايٛؾٍٛ إلى أٖداف المكاب١ً، ٚتٗد

 ضادضا: ا٫ختبازات ايتشؿ١ًٝٝ: 

ايتشؿ١ًٝٝ إسد٣ المهْٛات ايس٥ٝط١ٝ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜػسف عًٝٗا َدٜس المدزض١  تتعد ا٫ختبازا     

ٚأعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايتي تٗدف إلى قٝاع َد٣ تحكٝل أٖداف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، َٚد٣ ١ُ٥٬َ َهْٛاتٗا 

 ٚعٓاؾسٖا، ٚقٝاع َطت٣ٛ ْتا٥ر ايتعًِ، ٚتصٜٚد المعٓٝين بايتػر١ٜ ايسادع١.
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ختباز ايتشؿًٝٞ: "طسٜك١ َٓع١ُ يتشدٜد َطت٣ٛ تحؿٌٝ ايت٬َٝر لمعًَٛات َٚٗازات في َادٙ َؿّٗٛ ا٫

دزاض١ٝ تم تعًُٗا َطبكا، ٚذيو َٔ خ٬ٍ إداباتِٗ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايؿكسات ايتي تمجٌ تست٣ٛ الماد٠ 

 (. 237، 2006ايدزاض١ٝ". ) ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

 أْٛاع ا٫ختبازات ايتشؿ١ًٝٝ: 

 تتهٕٛ ا٫ختبازات ايتشؿ١ًٝٝ َٔ اختبازات المكاٍ، ٚاختبازات َٛقٛع١ٝ، ٚؾُٝا ٜأتٞ تٛقٝح ذيو:     

 عٝح تهٕٛ الإداب١ عٔ ايط٪اٍ بعد٠ أضطس. ٖٚٞ ْٛعإ: أ٫ٚ: اختبازات المكاٍ:

٠ٚ ايكسإٓ ا٭ض١ً٦ ذات الإداب١ المحدد٠ أٚ ايكؿير٠، ٚالمعًِ ٖٛ َٔ ٜكّٛ بايتشدٜد. َجٌ: أذنس أزبع١ آداب يت٬ -

ايهسِٜ.

ڤ  ڤ    ڤ      ڦ   ڦ  ڦ        ڦ  چ  ا٭ض١ً٦ ذات الإدابات المطٛي١ ٚاتذس٠. َجٌ اغسح بايتؿؿٌٝ قٍٛ الله تعالى:  -

 (.٣٤المعازز: ) چڄ  ڄ   ڄ  

أٟ َٛقٛع١ٝ ايتؿشٝح أٟ أْٓا ٫ تصد اخت٬ؾاً بين المؿششين في ايدزد١ ايتي  ثاْٝا: ا٫ختبازات المٛقٛع١ٝ:

ْٛٗا يًط٪اٍ ْؿط٘، ٚي٬ختبازات المٛقٛع١ٝ عد٠ ؾٝؼ َٓٗا: )ا٫ختٝاز َٔ َتعدد، ايؿٛاب ٚاترطأ، أض١ً٦ ٜكع

  المصاٚد١، أض١ً٦ ايتهٌُٝ، أض١ً٦ ايترتٝب(.

 بٓا٤ ا٫ختباز ايتشؿًٝٞ:  

ٜؿُِ تمس ع١ًُٝ بٓا٤ ا٫ختبازات بعد٠ خطٛات، َٚٔ المِٗ إلماّ المدزع بٗرٙ اترطٛات ست٢ ٜطتطٝع إٔ      

اختبازا تتٛؾس ؾٝ٘ المٛاؾؿات المطًٛب١ ٚالمتعازف عًٝٗا َٔ قبٌ اتربرا٤ في تزاٍ ايترب١ٝ، ٚأِٖ ٖرٙ اترطٛات 

 (. 261، 2006َا ًٜٞ: )ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

تحدٜد اهدف َٔ ا٫ختباز.  -

تحدٜد ا٭ٖداف الإدسا١ٝ٥ المساد قٝاضٗا بٛاضط١ ا٫ختباز. -

)المٛقٛعات المدزٚض١( المساد قٝاض٘ ٚتحًًٝ٘. تحدٜد المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ -

إعداد ددٍٚ المٛاؾؿات ي٬ختباز. -

اختٝاز ْٛع ا٫ختباز المٓاضب يٮٖداف المساد قٝاضٗا )َٛقٛع١ٝ ، َكايٝ٘( المساع١ٝ لمطت٣ٛ المتعًُين  -

 ايعُسٟ، ٚايعكًٞ، ٚالإَهاْات المتاس١، ٚطبٝع١ الماد٠ ايدزاض١ٝ.

١ يٮٖداف.تحدٜد ْٛع ا٭ض١ً٦ المٓاضب -

ؾٝاغ١ ا٭ض١ً٦ ا٫ختباز١ٜ، ٚإداباتٗا. -

إخساز ايٛزق١ ا٫ختباز١ٜ َتطًط١ً ايترقِٝ يًؿكسات ٚا٭ض١ً٦، ٚالمٛاؾؿات ايػه١ًٝ ا٭خس٣. -

تٓؿٝر ا٫ختباز بعد الإع٬ٕ عٓ٘، ٚبٝإ ايتعًُٝات، ٚتستٝب ايكاع١ ا٫ختباز١ٜ. -
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َٚعاٜير ايتكدٜس.تكدٜس ٚتؿشٝح الإدابات في ق٤ٛ الإداب١ ايُٓٛذد١ٝ،  -

تحًٌٝ ا٭ض١ً٦، ْٚتا٥ر المتعًُين ٚتؿطيرٖا. -

 ا٫ضتؿاد٠ َٔ ْتا٥ر ايتشًٌٝ في تػر١ٜ زادع١.  -

المتٓٛع١، ٚبمساسً٘ المدتًؿ١، ٜٚؿٛؽ أض١ً٦  ايتكِٜٛ أدٚات ٚيتشكٝل َٗاز٠ ايتكِٜٛ; ع٢ً المعًِ إٔ ٜطتددّ     

ات طسح ايط٪اٍ، ٜٚهًـ المتعًُين بٛادبات َٓاضب١، ؾؿ١ٝ َتٓٛع١ ٜٚٛدٗٗا بؿٛز٠ ض١ًُٝ، ٜٚساعٞ اضتراتٝذٝ

غسٜط١ َتابعت٘ ها، َٚعاتدا ٭خطا٥ٗا.

ٜٚ٪ند بعض ايتربٜٛين إٔ "ايهؿاٜات ايػدؿ١ٝ في ايتدطٝط ٚايتٓؿٝر ٚايتكِٜٛ تختًـ بكدز ٚاضع بين      

نؿاٜات المعًُين َٔ  المعًُين، ٚإٔ اختٝازِٖ ايدقٝل يهؿا١ٜ ٚاسد٠ أَس ؾعب ٚتحد نبير هِ، ْٚعسا يتٓٛع

َ٪ضط١ تع١ًُٝٝ إلى أخس٣ ؾإٕ نٌ َ٪ضط١ تحسف ع٢ً إٔ تجعٌ نؿاٜات َعًُٝٗا أنجس تٓاضكا في ا٭دا٤ 

ايتدزٜطٞ ؾُٝا بِٝٓٗ َٔ خ٬ٍ إغسانِٗ في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يصٜاد٠ نؿا٠٤ المعًُين ٚؾكا يتدؿؿاتِٗ". 

. 

 إدسا٤ات ايدزاض١:

 اتبع ايبشح اتذايٞ تزُٛع١ َٔ الإدسا٤ات يلإداب١ عٔ أض٦ًت٘، ٚتحكٝل أٖداؾ٘، ٚؾُٝا ٜأتٞ تٛقٝح ذيو:    

 َٓٗر ايبشح:

اضتددّ ايبشح اتذايٞ المٓٗر ايٛؾؿٞ يلإداب١ عٔ أض١ً٦ ايبشح ٚذيو بتؿشـ ايبشٛخ ٚايدزاضات      

 .تدزٜظ ا٭ضاض١ٝاييًتٛؾٌ َٔ خ٬ها إلى قا١ُ٥ بمٗازات  ، ٚتحًًٝٗا;ايطابك١

 تزتُع ايبشح :

–ه١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ ب ايطًب١/ المعًُين ايدازضين بكطِٜتهٕٛ تزتُع ايبشح َٔ      

 ( طايبا ٚطايب407.١ايبايؼ عددِٖ )ّ، 2013/2014ٚداَع١ ؾٓعا٤ يًعاّ ايدزاضٞ 

 ٜٛقح ذيو: (1) ٚاتددٍٚ 
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 (1اتددٍٚ )

 2014ّ/ 2013ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ يًعاّ  ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ المعًُين بكطِ ايطًب١/أعداد 

 المجُٛع المطت٣ٛ ايسابع المطت٣ٛ ايجايح المطت٣ٛ ايجاْٞ المطت٣ٛ ا٭ٍٚ

ذن

 ٚز

 إْاخ ذنٛز إْاخ ذنٛز إْاخ ذنٛز إْاخ ذنٛز إْاخ

109 48 81 20 65 14 55 15 310 97 

157 101 79 70 407 

( إْاخ، ٚفي المطت٣ٛ 11( ذنٛز، ٚ)30( طايبا ٚطايب١، َِٓٗ )41كٛز ايؿعًٞ في المطت٣ٛ ايجايح )عًُا بإٔ اتذ

 ( إْاخ، َٚٔ اتذكٛز ايؿعًٞ تم اختٝاز ايع13١ٓٝ( ذنٛز، ٚ)47( طايبا ٚطايب١، َِٓٗ )60ايسابع )

 ع١ٓٝ ايبشح:

ٜين ايجايح ٚايسابع ع١ٓٝ يًبشح ٭ٕ بايطسٜك١ ايعُد١ٜ; سٝح اختاز ايباسح المطتٛ ايبشح تم اختٝاز ع١ٓٝ     

ٖرٜٔ المطتٜٛين ُٖا َٔ قد دزضا المكسزات ذات ايع٬ق١ بأضايٝب ايتدزٜظ، ٚتم ايتطبٝل ع٢ً جمٝع طًب١ 

%(، ٚع٢ً 100( طايبا ٚطايب١، أٟ بٓطب١ )41المطت٣ٛ ايجايح ايبايؼ عددِٖ ايؿعًٞ )اتذاقسٜٔ يًُشاقسات( )

%(، ْعسا ٭ٕ ايتطبٝل في المدازع تعتاز إلى ٚقت ٚدٗد 50سابع، أٟ بٓطب١ )( طايبا ٚطايب١ َٔ المطت٣ٛ اي30)

(  ٚاتددٍٚ 71َٚٓاضب١ ا٭ٚقات، ٚتٓطٝكٗا مما اقطس ايباسح ا٫قتؿاز ع٢ً ٖرٙ ايٓطب١، ٚبٗرا أؾبح ايعدد)

 ( ٜٛقح ذيو:2)

 ع١ٓٝ ايبشح  (2ددٍٚ)

 ايعدد ايٓطب١ المطت٣ٛ

 ٫ٜٛدد ٫ٜٛدد ا٭ٍٚ

 ٫ٜٛدد ٫ٜٛدد ايجاْٞ

 41 %100 ايجايح

 30 %50 ايسابع

 71  المجُٛع

 أدٚات ايبشح:

إعداد قا١ُ٥ بمٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ: -1
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ايطايب/  ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ بإعداد قا١ُ٥ تتكُٔ َٗازات ايباسحقاّ 

ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ في اتذٝا٠ ايتُهٔ َٓٗا; َٔ أدٌ أدا٤ زضايت٘ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  المعًِ بكطِ 

ٚذيو بإتباع اٯتٞ: ايع١ًُٝ بعد تخسد٘ َٔ َسس١ً الإعداد في ايه١ًٝ،

         ا٫ط٬ع ع٢ً ايدزاضات ٚايبشٛخ ايطابك١ المتعًك١ بايبشح اتذايٞ.                                              -

 تدزٜظ أضايٝب ،(1) تدزٜظ أضايٝب المٓاٖر،) :اٯت١ٝ اتداَع١ٝ ٚالمكسزات المطاقات ع٢ً ا٫ط٬ع -

 َٔ ايتٛؾٌ بػسض ;(ايتربٟٛ ايتدطٝط ؾـ، اداز٠ ايٓؿظ، عًِ ،(ْعسٟ) ايع١ًُٝ ايترب١ٝ ،(2)

 َٔ تمهٓ٘ َٚٗازات َٚعازف َعًَٛات َٔ المعًِ/ يًطايب المكسزات ٖرٙ تكدَ٘ َا إلى خ٬ها

 .ايع١ًُٝ سٝات٘ في المٗني دٚزٙ إتكإ

ايهتب ٚالمسادع ذات ايع٬ق١.  ا٫ط٬ع ع٢ً  -

 المٗازات َا: اٯتٞ ايط٪اٍ َتك١ُٓ ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعكا٤ َٔ يًُدتؿين َؿتٛس١ اضتبا١ْ -

 . ٚعًَٛ٘ ايهسِٜ ايكسإٓ قطِ في المعًِ/ ايطايب َٓٗا ٜتُهٔ إٔ ٜٓبػٞ ايتي ٚايؿسع١ٝ ا٭ضاض١ٝ

 ٜتُهٔ إٔ ٜٓبػٞ ايتي يؿسع١ٝٚا ا٭ضاض١ٝ بالمٗازات قا١ُ٥ أٚي١ٝ إلى ضبل َا خ٬ٍ َٔ ايتٛؾٌ -

 . خ٫ٕٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ٚعًَٛ٘ ايهسِٜ ايكسإٓ بكطِ المعًِ/ ايطايب َٓٗا

  :ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝؾدم قا١ُ٥ َٗازات 

تم عسض ايكا١ُ٥ بؿٛزتٗا ا٭ٚي١ٝ ع٢ً تزُٛع١ َٔ المدتؿين في المٓاٖر ٚطسا٥ل ايتدزٜظ، ٚايتكٓٝات،      

ٚاستٛت  -ايتدطٝط، ايتٓؿٝر، ايتكِٜٛ–ت ايكا١ُ٥ ث٬خ َٗازات أضاض١ٝ ُٓٚايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘، ٚقد تك

( َٗاز٠ 14نٌ َٗاز٠ َٔ ٖرٙ المٗازات ع٢ً عدد َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ; سٝح استٛت َٗاز٠ ايتدطٝط ع٢ً )

 ، ٚتم( َٗازات ؾسع7١ٝ( َٗاز٠ ؾسع١ٝ، ٚاستٛت َٗاز٠ ايتكِٜٛ ع٢ً )14ؾسع١ٝ، َٚٗاز٠ ايتٓؿٝر استٛت ع٢ً )

ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ َتك١ُٓ ث٬خ َٗازات  ٗازاتبمايتٛؾٌ إلى قا١ُ٥ ، 1ٚزا٤ المحهُينآتعدًٜٗا في ق٤ٛ 

( 17أضاض١ٝ، استٛت نٌ َٗاز٠ ز٥ٝط١ ع٢ً عدد َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ; سٝح استٛت َٗاز٠ ايتدطٝط ع٢ً )

ٚبٗرا  ،( َٗازات ؾسع٢ً9١ٝ )( َٗاز٠ ؾسع١ٝ، َٚٗاز٠ ايتكِٜٛ ع14َٗاز٠ ؾسع١ٝ، َٚٗاز٠ ايتٓؿٝر استٛت ع٢ً )

  2بؿٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ أؾبشت ايكا١ُ٥

تؿُِٝ بطاق١ ٬َسع١: .2

 تم ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ، َٗازات َٔ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ تمهٔ ايطايب/ المعًِ بكطِبٗدف َعسؾ١ َد٣ 

  .إلى بطاق١ الم٬سع١ا٭ضاض١ٝ  ٗازاتالمتحٌٜٛ قا١ُ٥ 

 بطاق١ الم٬سع١ بؿٛزتٗا ا٭ٚي١ٝ: 

                                                           
1

 (.1ملحق:) - 
٢

 (.٢ملحق: ) - 
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ايتي  ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ عتُد ايبشح اتذايٞ في بٓا٤ بطاق١ الم٬سع١ ٚؾٝاغ١ عبازاتٗا ع٢ً قا١ُ٥ المٗازاتا     

تكُٔ  ث٬ث١ تساٚز ز٥ٝط١ٝسٝح قطُت بطاق١ الم٬سع١ إلى ; تم ايتٛؾٌ إيٝٗا عٓد الإداب١ عٔ ايط٪اٍ ا٭ٍٚ

( يتشدٜد دزد١ تمهٔ ايطايب/ المعًِ 4-1) عددا َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ، ٚتم تحدٜد َكٝاع زباعٞنٌ تسٛز 

 بكطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ َٔ َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ

 :بطاق١ الم٬سع١ ؾدم

( 9يًتأند َٔ ؾدم ٚض١َ٬ عبازات بطاق١ الم٬سع١، تم عسقٗا ع٢ً تزُٛع١ َٔ المحهُين بًؼ عددِٖ )     

أغاز المحهُٕٛ ، ٚقد ؿطير ٚعًّٛ ايكسإٓ، ٚعًِ ايٓؿظ، َتدؿؿين في المٓاٖر ٚطسا٥ل ايتدزٜظ، ٚايت1تسهُين

 .ٚتم ا٭خر بٗاسرؾا، ٚتعد٬ٜ، ٚإقاؾ١،  إلى تزُٛع١ َٔ ايتعد٬ٜت

 ثبات بطاق١ الم٬سع١:

طسٜك١ اتؿام  ايباسحيهٞ تؿبح بطاق١ الم٬سع١ ؾاتذ١ يًتطبٝل ٫بد َٔ سطاب ثباتٗا، ٚقد اتبع      

ع٢ً عدد َٔ ; سٝح تم تٛقٝح آي١ٝ ايتطبٝل، ٚتم ايدخٍٛ  2دزٜظ بايه١٦ٖٝ١ًٝ ايت َع أسد اعكا٤ الم٬سعين،

%(، ٖٚٞ ْطب١ 84به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ، ٚناْت ْطب١ ا٫تؿام ) ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ايطًب١/ المعًُين بكطِ 

(.. %(  60َستؿع١; ٭ٕ ثباتٗا أع٢ً بهجير َٔ اتذد ا٭د٢ْ المكبٍٛ. )

 :بطاق١ الم٬سع١ بؿٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥

ث٬ث١ تساٚز ، أؾبشت بطاق١ الم٬سع١ بؿٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥، َتك١ُٓ ايتأند َٔ ؾدم ايكا١ُ٥ ٚثباتٗابعد      

 ٜٛقح ذيو:( 3)ٚاتددٍٚ  ز٥ٝط١ٝ، ٚاستٛت نٌ َٗاز٠ ع٢ً عدد َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ

 (3ددٍٚ)

به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ  ِ ٚعًَٛ٘ايكسإٓ ايهسٜتمهٔ طًب١ قطِ بطاق١ ٬َسع١ َد٣ 

 في ؾٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ يًتدزٜظ

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ عدد المٗازات ايؿسع١ٝ المٗازات ايس٥ٝط١

 %42.5 17 ايتدطٝط

 %35 14 ايتٓؿٝر

 %22.5 9 ايتكِٜٛ

 %100 40 المجُٛع

 ثاْٝا: تطبٝل بطاق١ الم٬سع١:

                                                           
1

 (1ملحق: ) - 
٢

 د. خالد الجبري 
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تم به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ ِ تمهٔ طًب١ قطلمعسؾ١ َد٣      

 إتباع اترطٛات اٯت١ٝ:

ع٢ً ايع١ٓٝ. ايتطبٝل يبطاق١ الم٬سع١ -1

جمع ايبطاقات ٚتحًًٝٗا. -٢

المعاتدات الإسؿا١ٝ٥. -٤

 ع٢ً ايع١ٓٝ: ايتطبٝل يبطاق١ الم٬سع١

; عٝح تطٌٗ ايتطبٝلسدٚث٘ أثٓا٤  ايباسح بما ٜتٛقع ١ المحاٚزايج٬ثتم تستٝب عبازات بطاق١ الم٬سع١ في      

ايع١ٓٝ المدتاز٠ َٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚتم ايتطبٝل ع٢ً ، خط٠ٛ تًٛ ا٭خس٣ ايطايب/ المعًَِتابع١ 

٤٬ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ )المطتٜٛين ايجايح، ٚايسابع(، ٚفي المطت٣ٛ ايسابع اضتعإ ايباسح بعدد َٔ ايصَ

ايرٜٔ أغسؾٛا ع٢ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝ بكطِ ايكسإٓ -بعد تعسٜؿِٗ الإدسا٤ات ايؿشٝش١ يع١ًُٝ ايتطبٝل–

ايهسِٜ ٚعًَٛ٘; بطبب تحدٜد ّٜٛ ٚاسد في ا٭ضبٛع ٜٓصٍ ؾٝ٘ جمٝع طًب١ ايكطِ إلى المدازع المتباعد٠ داخٌ 

ٚدد ؾعٛب١ يد٣ ايباسح َٔ قس٣ َٚدٜسٜات َٓطك١ خ٫ٕٛ، ٚفي َدازع أَا١ْ ايعاؾ١ُ ؾٓعا٤، ٖٚرا أ

 ايتطبٝل بٓؿط٘.

( 66ايتأند َٔ ؾ٬سٝتٗا، ٚايتي بًؼ عددٖا )بطاقات الم٬سع١، ٚجمٝع  تم جمع :جمع ايبطاقات ٚتحًًٝٗا

 بطاق١، ٚتم اضتبعاد خمظ بطا٥ل يعدّ انتُاٍ الإداب١ عٓٗا، ٚتم تؿسٜؼ بٝاْاتٗا.

دداّ بعض المعاد٫ت ٚالمعاتدات الإسؿا١ٝ٥، ٚذيو اضتًصَت طبٝع١ ٖرا ايبشح اضت المعاتدات ا٫سؿا١ٝ٥:

 يًتأند َٔ ؾدم أدٚات ايبشح ٚثباتٗا، ٚايتٛؾٌ إلى ْتا٥ذ٘، ٚقد تم اضتدداّ اتذص١َ الإسؿا١ٝ٥

يًشؿٍٛ ع٢ً ايٓتا٥ر، ٚتمجًت المعاد٫ت المطتدد١َ في ايبشح اتذايٞ بما ًٜٞ: )َعادي١ ْطب١ ا٫تؿام، َعاٌَ 

 اتذطابٞ، ا٫تضساف المعٝازٟ، ايٓطب الم١ٜٛ٦(.ايجبات، المتٛضط 

  عسض ْتا٥ر ايبشح:

أ٫ٚ: يلإداب١ عٔ ايط٪اٍ ا٭ٍٚ، ْٚؿ٘: َا المٗازات ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا طًب١ قطِ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ؟–ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ 

ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا  1ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝدزٜظ ايت بعد اتباع الإدسا٤ات تم ايتٛؾٌ إلى قا١ُ٥ بمٗازات

 (.4ٚبٝإ ذيو في اتددٍٚ ) ، ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ–طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ 

 

 

                                                           
1

 ٢ملحق   
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 (4ددٍٚ)

–ا٭ضاض١ٝ ٚايؿسع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتُهٔ َٓٗا طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘  ايتدزٜظ َٗازاتقا١ُ٥ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ

 ٬َسعات ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ عدد المٗازات ايؿسع١ٝ ازات ايس٥ٝط١المٗ

  %42.5 17 ايتدطٝط

  %35 14 ايتٓؿٝر

  %22.5 9 ايتكِٜٛ

  %100 40 المجُٛع

 

قاّ ايباسح باتباع الإدسا٤ات المٛقش١ ضابكا، ٚإدسا٤ المعاتدات الإسؿا١ٝ٥ ٚيلإداب١ عٔ بك١ٝ أض١ً٦ ايبشح 

 ذيو: (، ٜٛقح5ٚؾل المتٛضطات، ٚا٫تضساؾات، ٚايٓطب الم١ٜٛ٦، ٚاتددٍٚ ) يتُهٔالمٓاضب١، ٚتم تحدٜد دزد١ ا

  (5ددٍٚ: )

 تؿطير المتٛضطات

 نٝؿ١ٝ تؿطير َع٢ٓ ْطب١ المتٛضط نٝؿ١ٝ تؿطير َع٢ٓ المتٛضط

 إذا ناْت ايٓطب١ايتكدٜس ايًؿعٞإذا نإ المتٛضط
ايتكدٜس 

ايًؿعٞ

ٝؿ١ دداقع %43.8أقٌ َٔ قعٝؿ١ ددا 1.75أقٌ َٔ 

قعٝؿ١%62.5% ٚأقٌ َٔ 43.8َٔ قعٝؿ2.50١إلى أقٌ َٔ  1.75َٔ 

َتٛضط١%81.3% ٚأقٌ َٔ 62.5َٔ َتٛضط3.25١إلى أقٌ َٔ  2.50َٔ 

نبير٠ %100% إلى 81.3َٔ نبير٠ 4إلى  3.25َٔ 

إٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكس"ثاْٝا: الإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايجاْٞ َٔ أض١ً٦ ايبشح، ْٚؿ٘: 

 "؟المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠ ايتدطٝط َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -
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َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ َٗاز٠ ايتدطٝط َٚٗازاتٗا  (6اتددٍٚ )

 المعٝاز١ٜ ٚايٓطب الم١ٜٛ٦( تايؿسع١ٝ )المتٛضطات ٚا٫تضساؾا

زقِ 

 ايعباز٠
 ايعبازات

تٛضط الم

 اتذطابٞ

 ا٫تضساف

 المعٝازٟ

دزد١ 

 ايتُهٔ

َد٣ ايتُهٔ 

ًُذتُع بدزد١ ي

 %95ثك١ 
ايتكدٜس 

 ايًؿعٞ

ايترتٝب 

عطب 

 المتٛضط

 ايدْٝا ايعًٝا

 1ع
 ٜؿٛؽ أٖداؾا إدسا١ٝ٥ بؿٛز٠ ؾشٝش١.

3.682 0.527 92.0% 
95.2

% 

88.9

% 
 نبير٠

1 

 2ع

طب ع ٜؿٛؽ أٖداؾا إدسا١ٝ٥ في المجا٫ت ايج٬ث١

 %86.5 0.681 3.462 َطتٜٛاتٗا المدتًؿ١.
90.7
% 

82.4
% 

 نبير٠

4 

 3ع

تغتاز ايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ المٓاضب١ في تحكٝل 

 %82.2 0.917 3.288 أٖداف ايدزع.
87.7
% 

76.7
% 

 نبير٠

8 

 4ع
 تعدد ايٛض١ًٝ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع.

3.470 0.743 86.7% 
91.2

% 

82.3

% 
 نبير٠

3 

 5ع
 ط المٓاضب يتشكٝل أٖداف ايدزع.تعدد ايٓػا

3.167 1.095 79.2% 
85.8

% 

72.6

% 
 َتٛضط١

12 

 6ع
 ٜكع تمٗٝدا َٓاضبا يًدزع.

3.318 0.838 83.0% 
88.0

% 

77.9

% 
 نبير٠

7 

 7ع

أثٓا٤  طسٜك١ ايع١ًُٝ يهٌ طٛاتاترٜساعٞ 

 %83.1 0.861 3.323 ايتشكير.
88.3
% 

77.8
% 

 نبير٠

6 

 8ع

بما ٜتٛاؾل َع  تعدد أضايٝب تدزٜط١ٝ َتٓٛع١

 %78.1 1.015 3.123 تحكٝل أٖداف ايدزع.
84.2
% 

71.9
% 

 َتٛضط١

13 

 9ع

تعدد أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف 

 %81.2 0.977 3.246 ايدزع.
87.1
% 

75.2
% 

 َتٛضط١

10 

 10ع

أثٓا٤ تخطٝط ايج٬خ  ٜساعٞ ايتكِٜٛ بمساسً٘ 

 %68.9 0.698 2.758 ايدزع.
73.1

% 

64.7

% 
 َتٛضط١

15 

 11ع
 ٜؿٛؽ ا٭ض١ً٦ بؿٛز٠ ؾشٝش١.

3.424 0.854 85.6% 
90.8

% 

80.5

% 
 نبير٠

5 

 12ع
 ٜٓٛع في أدٚات ايتكِٜٛ بما تعكل أٖداف ايدزع.

3.000 0.816 75.0% 
79.9

% 

70.1

% 
 َتٛضط١

14 

 13ع
 ٜكع ٚادبا بٝتٝا َٓاضبا في خط١ ايدزع.

3.477 0.896 86.9% 
92.4

% 

81.5

% 
 نبير٠

2 

 14ع
 ٔ ع٢ً َهْٛات خط١ ايدزع.ٜٛشع ايصَ

1.569 0.928 39.2% 
44.9

% 

33.6

% 

قعٝؿ١ 

 ددا

16 
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 15ع
 تعدد بعض المسادع ايتي تجسٟ ايدزع.

1.258 0.681 31.4% 
35.5

% 

27.3

% 

قعٝؿ١ 

 ددا

17 

 16ع
 تعدد الإغ٬م المٓاضب يًدزع.

3.258 0.724 81.4% 
85.8

% 

77.1

% 
 نبير٠

9 

 17ع

ٓؿس ٜهتب ًَدؿا ضبٛزٜا يهٌ عٓؿس َٔ ع

 %80.8 0.924 3.231 ايدزع.
86.4
% 

75.2
% 

 َتٛضط١

11 

 %76.5 1.058 3.062 المتٛضط ايعاّ
78.1
% 

75.0
% 

  َتٛضط١

( يٝٛقح الإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايجاْٞ، ٜٚتكح َٓ٘ إٔ تمهٔ ايطايب/ المعًِ بكطِ ايكسإٓ ايهسِٜ 6دا٤ اتددٍٚ )

ايتدطٝط دا٤ت بدزدات َتؿاٚت١، ؾبعكٗا دا٤ ٚعًَٛ٘ ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ لمحٛز 

بدزد١ نبير٠، ٚبعكٗا بدزد١ َتٛضط١، ٚبعكٗا بدزد١ قعٝؿ١ ددا; سٝح سؿًت تطع عبازات ع٢ً تمهٔ 

%( َٔ جمٝع عبازات المحٛز، بُٝٓا سؿًت ضت عبازات ع٢ً تمهٔ بدزد١ 52.94بدزد١ نبير٠ َجًت ْطب١ )

 %(. ٢ً11.76 دزد١ قعٝؿ١ ددا بٓطب١ )%(، ٚسؿًت عبازتين ع35.29َتٛضط١; بٓطب١ )

(،  دا٤ في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباز٠ زقِ 16، 13، 11، 7، 6، 4، 3، 2، 1ٚايعبازات ايتي سؿًت ع٢ً دزد١ نبير٠ ٖٞ: )

(، ٚاتضساف ( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜؿٛؽ أٖداؾا إدسا١ٝ٥ بؿٛز٠ ؾشٝش١"، ٚذيو بمتٛضط سطابٞ )1)

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜكع ٚادبا بٝتٝا 13(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )١ )(، ٚبٓطب١ ٦ََٜٛعٝازٟ )

(، (، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ )َٓاضبا في خط١ ايدزع" بمتٛضط سطابٞ )

(، ( ٚايتي تٓـ: "تعدد ايٛض١ًٝ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع" بمتٛضط سطابٞ )4تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜؿٛؽ أٖداؾا 2(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )ساف َعٝازٟ )ٚاتض

(، ٚاتضساف َعٝازٟ إدسا١ٝ٥ في المجا٫ت ايج٬ث١ عطب َطتٜٛاتٗا المدتًؿ١"، ٚبمتٛضط سطابٞ )

، 10، 9، 8، 5، ٚسؿًت ايعبازات )( بايتٛاي16ٞ، 3، 6، 7، 11( تًٝٗا ايعبازات )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ ))

( ٚايتي تٓـ : "تعدد أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل 9( ع٢ً تمهٔ بدزد١ َتٛضط١ دا٤ت ايعباز٠ زقِ )17، 12

(، تًٝٗا ( ، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ)أٖداف ايدزع"، بمتٛضط سطابٞ )

ًَدؿا ضبٛزٜا يهٌ عٓؿس َٔ عٓؿس ايدزع"، بمتٛضط سطابٞ ( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜهتب 17ايعباز٠ زقِ )

( ع٢ً ايتٛايٞ، 10، 12، 8، 5(، تًٝٗا ايعبازات )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ ))

( ع٢ً دزد١ قعٝؿ١ ددا ٚايًتإ تٓؿإ ع٢ً: "ٜٛشع ايصَٔ ع٢ً َهْٛات خط١ 15، 14ٚسؿًت ايعبازتإ )

(، ٚاتضساؾين (، )ض المسادع ايتي تجسٟ ايدزع" بمتٛضطين سطابٝين)ايدزع"، " تعدد بع

( ع٢ً ايتٛايٞ، ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ اختًؿت (، )(، ٚبٓطبتين ٦َٜٛتين )(، )َعٝازٜين )

ير٠، ( ايتي نإ أدا٤ المعًُين في َٗاز٠ ايتدطٝط بدزد١ نب1997َع ْتٝذ١ دزاض١ ؾالح ٖٓدٟ، ٚعًٞ تع٢ٝ )

( في ٚدٛد قعـ يد٣ المعًُين في َٗاز٠ ايتدطٝط، ٚاتؿكت 2003ٚاتؿكت َع دزاض١ تسُد عبدالله ايعُسٟ )
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ًُٗازات الم١ٝٓٗ دا٤ت بتكدٜس ايطًب١ ي ( ايتي تٛؾًت إلى إٔ دزد١ اتكا2014َٕع دزاض١ أحمد ايطير، ٚآخسٕٚ )

١ اتذاي١ٝ ع٢ً دزد١ نبير٠ َٔ سٝح (، ٚاختًؿت َعٗا في َٗاز٠ ايتٓؿٝر ايتي سؿًت في ايدزاض)َتٛضط

 ايتُهٔ.

َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚيلإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايجايح َٔ أض١ً٦ ايبشح ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً: "

 ".؟المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠ ايتٓؿٝر َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ -ٚعًَٛ٘ 

 

 (7اتددٍٚ )

ترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ َٗاز٠ ايتٓؿٝر َٚٗازاتٗا ايؿسع١ٝ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايَد٣ تمهٔ 

 (المعٝاز١ٜ ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تالمتٛضطات ٚا٫تضساؾا)

زقِ 

 ايعباز٠

المتٛضط  ايعبازات

 اتذطابٞ

 ا٫تضساف

 المعٝازٟ

دزد١ 

 ايتُهٔ

ًُذتُع يَد٣ ايتُهٔ 

 %95بدزد١ ثك١ 
ايتكدٜس 

 ايًؿعٞ

ايترتٝب 

عطب 

 المتٛضط
 ايدْٝا ايعًٝا

 1ع

ٜهتب بٝاْات ايدزع ع٢ً ايطبٛز٠. )ايتازتغين، الماد٠، 

 نبير٠ %89.3 %97.8 %93.6 0.703 3.742 ايؿسع، المٛقٛع(

3 

 2ع
 ٜطتددّ تمٗٝدا َٓاضبا.

 نبير٠ 83.4% 92.0% 87.7% 0.720 3.507
7 

 3ع

ٜسبط بين َعًَٛات المتعًُين ايطابك١ َٚٛقٛع ايدزع 

 نبير٠ %91.2 %97.4 %94.3 0.516 3.773 اتددٜد.

2 

 4ع
 ٜساعٞ اترطٛات ايع١ًُٝ يهٌ طسٜك١ أثٓا٤ ايتٓؿٝر.

 نبير٠ 80.5% 89.9% 85.2% 0.778 3.409
8 

 5ع
 ٜطتددّ أضايٝب تدزٜط١ٝ َتٓٛع١.

 نبير٠ 78.3% 88.4% 83.3% 0.841 3.333
11 

 6ع
 ٜساعٞ أٖداف ايدزع أثٓا٤ خطٛات ضير ايدزع.

 نبير٠ 86.8% 94.7% 90.8% 0.646 3.631
5 

 7ع

ٜتأند َٔ تحكل أٖداف ايدزع أ٫ٚ بأٍٚ َٔ خ٬ٍ 

 نبير٠ %78.6 %88.8 %83.7 0.844 3.348 ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ.

10 

 8ع
 ٜطتددّ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المٓاضب١ بؿٛز٠ ؾشٝش١.

 نبير٠ 78.9% 87.1% 83.0% 0.733 3.320
12 

 9ع
 ٜٛظـ ايٓػاط بما تعكل أٖداف ايدزع.

 َتٛضط١ 59.2% 74.9% 67.0% 1.305 2.682
14 
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 10ع
 تعطٔ إغ٬م ايدزع.

 نبير٠ 84.1% 93.6% 88.8% 0.785 3.554
6 

 11ع
 ٜساعٞ ع١ًُٝ تخطٝط ايدزع عٓد تٓؿٝرٙ.

 نبير٠ 79.7% 89.8% 84.8% 0.822 3.391
9 

 12ع
 ٜػسى ايطًب١ في ايٓكاغات اثٓا٤ ايدزع.

 نبير٠ 92.1% 98.8% 95.5% 0.548 3.818
1 

 13ع
 ٠ بؿٛز٠ ؾشٝش١.ٜطتددّ ايطبٛز

 نبير٠ 86.6% 95.2% 90.9% 0.710 3.636
4 

 14ع

ٜساعٞ ايصَٔ المحدد يهٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات تٓؿٝر 

 َتٛضط١ %73.2 %84.4 %78.8 0.925 3.152 ايدزع.

13 

  نبير٠ %84.8 %87.6 %86.2 0.846 3.448 المتٛضط ايعاّ

إٔ تمهٔ ايطايب/ المعًِ بكطِ ايكسإٓ ايهسِٜ  ( يٝٛقح الإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايجايح ٜٚتكح 7َ٘ٓدا٤ اتددٍٚ )

ٚعًَٛ٘ ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ المٗازات ايؿسع١ٝ لمحٛز ايتٓؿٝر دا٤ت بدزدات نبير٠، َٚتٛضط١، ٚقد 

%( َٔ جمٝع عبازات المحٛز 85.71سؿًت اثٓتا عػس٠ عباز٠ َٔ تسٛز ايتٓؿٝر عٌ تمهٔ بدزد١ نبير٠ ٚبٓطب١ )

( ٚايتي تٓـ 12(، ٚدا٤ت في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباز٠ زقِ )13، 12، 11، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1ٖٚرٙ ايعبازات ٖٞ: )

(، ٚاتضساف َعٝازٟ ع٢ً: ٜػسى ايطًب١ في ايٓكاغات أثٓا٤ ايدزع.، ٚذيو بمتٛضط سطابٞ )

ًُين ( ٚايتي تٓـ ع٢ً: ٜسبط بين َعًَٛات المتع3(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ ))

(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ (، ٚاتضساف َعٝازٟ )ايطابك١ َٚٛقٛع ايدزع اتددٜد. بمتٛضط سطابٞ )

( ٚايتي تٓـ: ٜهتب بٝاْات ايدزع ع٢ً ايطبٛز٠. )ايتازتغين، الماد٠، ايؿسع، 1(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ ))

(، تًٝٗا ايعبازات ١ٜٛ٦ )(، ٚبٓطب١ َ(، ٚاتضساف َعٝازٟ )المٛقٛع( بمتٛضط سطابٞ )

( ع٢ً تمهٔ بدزد١ َتٛضط١ دا٤ت ايعباز٠ زقِ 9، 14( بايتٛايٞ، ٚسؿًت ايعبازتإ )8، 5، 7، 11، 4، 2، 10، 6، 13)

(، ( ٚايتي تٓـ: "ٜساعٞ ايصَٔ المحدد يهٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات تٓؿٝر ايدزع"، بمتٛضط سطابٞ )14)

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: ٜٛظـ ايٓػاط 9(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )١ٜٛ )( ، ٚبٓطب١ ٦َٚاتضساف َعٝازٟ)

(، (، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ )بما تعكل أٖداف ايدزع. بمتٛضط سطابٞ )

(، ايتي أظٗست إ ٖٓاى قعؿا 2003ٚبٗرٙ ايٓتٝذ١ تختًـ ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع دزاض١ تسُد عبدالله ايعُسٟ )

( ايتي تٛؾًت إلى ٚدٛد تدٕ ٚاقح في بعض 2011عًُين في َٗاز٠ ايتٓؿٝر، َٚع دزاض١ تصٝب، ٚآخسٕٚ )يد٣ الم

 المٗازات يد٣ طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ تخؿـ ٖٓدض١ َعُاز١ٜ.
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َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚيلإداب١ عٔ ايط٪اٍ ايسابع َٔ أض١ً٦ ايبشح ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً: "

 ".؟المٗازات ايؿسع١ٝ لمٗاز٠ ايتكِٜٛ َٔ-خ١ٕٝ٫ٛ ن١ًٝ ايترب-ٚعًَٛ٘ 

 (8اتددٍٚ )

طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ َٗاز٠ ايتكِٜٛ َٚٗازاتٗا ايؿسع١ٝ َد٣ تمهٔ 

 (المعٝاز١ٜ ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ تالمتٛضطات ٚا٫تضساؾا)

زقِ 

 ايؿكس٠
 ايعبازات

المتٛضط 

 اتذطابٞ

 ا٫تضساف

 المعٝازٟ
 زد١ ايتُهٔد

َد٣ ايتُهٔ ايتكدٜسٟ 

لمجتُع ايبشح بدزد١ ثك١ 

95% 

ايتكدٜس 

 ايًؿعٞ

ايترتٝب 

عطب 

 المتٛضط

 ايدْٝا ايعًٝا

 1ع

ٜطتددّ أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل 

 قعٝؿ١ %56.1 %65.1 %60.6 0.740 2.424 أٖداف ايدزع.

9 

 2ع

ٜطتددّ ايتكِٜٛ ا٭ٚيٞ أثٓا٤ تٓؿٝر 

 نبير٠ %79.2 %90.0 %84.6 0.889 3.385 ايدزع.

3 

 3ع

ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿٝر 

 َتٛضط١ %71.2 %84.1 %77.7 1.075 3.106 ايدزع يًتأند َٔ تحكل  نٌ ٖدف.

6 

 4ع

ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿٝر 

 َتٛضط١ %70.1 %84.4 %77.3 1.190 3.091 ايدزع.

7 

 5ع
 .ٜؿٛؽ ا٭ض١ً٦ بؿٛز٠ ؾشٝش١

 نبير٠ 83.8% 93.5% 88.6% 0.801 3.545
2 

 6ع

ٜٓٛع في ا٭ض١ً٦ بما ٜٓاضب َطتٜٛات 

 نبير٠ %77.2 %88.7 %83.0 0.956 3.318 المتعًُين.

4 

 7ع

ٜٛد٘ ا٭ض١ً٦ َساعٝا اضتراتٝذٝات طسح 

 نبير٠ %76.7 %88.1 %82.4 0.930 3.297 ايط٪اٍ.

5 

 8ع

 ٜهًـ المتعًُين بايٛادبات المحدد٠ في خط١

 نبير٠ %85.0 %94.2 %89.6 0.762 3.585 ايدزع.

1 

 9ع

ٜعالج ا٭خطا٤ ايػا٥ع١ يد٣ ايطًب١ بعد 

 قعٝؿ١ %54.1 %68.9 %61.5 1.216 2.462 تؿشٝح ايٛادبات.

8 

  َتٛضط١ %76.2 %80.5 %78.4 1.046 3.134 المتٛضط ايعاّ
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هسِٜ ٚعًَٛ٘ ن١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ َٔ ( ٜتكح إٔ تمهٔ ايطايب/ المعًِ بكطِ ايكسإٓ اي8َٔ خ٬ٍ اتددٍٚ )

المٗازات ايؿسع١ٝ لمحٛز ايتكِٜٛ دا٤ت بدزدات َتؿاٚت١; سٝح سؿًت خمظ عبازات َٔ تسٛز ايتكِٜٛ عٌ 

%(، 22.22%(، ٚسؿًت عبازتإ ع٢ً تمهٔ بدزد١ َتٛضط١ بٓطب١ )55.55تمهٔ بدزد١ نبير٠ َجًت ْطب١ )

%(، أَا ايعبازات ايتي سؿًت ع٢ً دزد١ 22.22ٚبٓطب١ )ٚسؿًت عبازتإ أخسٜإ ع٢ً تمهٔ بدزد١ قعٝؿ١ 

( ايتي تٓـ: "ٜهًـ المتعًُين بايٛادبات 8(، دا٤ت في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباز٠ زقِ )8، 7، 6، 5، 2نبير٠ ؾٗٞ: )

(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ (، ٚاتضساف َعٝازٟ )المحدد٠ في خط١ ايدزع"، ٚذيو بمتٛضط سطابٞ )

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜؿٛؽ ا٭ض١ً٦ بؿٛز٠ ؾشٝش١"، بمتٛضط سطابٞ 5باز٠ زقِ )(، تًٝٗا ايع)

( ٚايتي تٓـ: "ٜطتددّ 2(، تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ ))

١ (، ٚبٓطب١ ٦َٜٛ(، ٚاتضساف َعٝازٟ )ايتكِٜٛ ا٭ٚيٞ أثٓا٤ تٓؿٝر ايدزع" بمتٛضط سطابٞ )

( ع٢ً تمهٔ بدزد١ َتٛضط١; سٝح 4، 3( بايتٛايٞ،  بُٝٓا سؿًت ايعبازتإ )7، 6(، تًٝٗا ايعبازتين ))

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿٝر ايدزع يًتأند َٔ تحكل 3سؿًت ايعباز٠ زقِ )

(، تًٝٗا ١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚبٓطب(، ٚباتضساف َعٝازٟ )نٌ ٖدف" ع٢ً َتٛضط سطابٞ )

(، ٚباتضساف َعٝازٟ ( "ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿٝر ايدزع" بمتٛضط سطابٞ )4ايعباز٠ زقِ )

( ع٢ً تمهٔ بدزد١ قعٝؿ١; ؾكد سؿًت ايعباز٠ 1، 9(، ٚسؿًت ايعبازتإ )(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ ))

د٣ ايطًب١ بعد تؿشٝح ايٛادبات" ع٢ً َتٛضط سطابٞ ( ٚايتي تٓـ ع٢ً: "ٜعالج ا٭خطا٤ ايػا٥ع١ ي9)

( ٚايتي تٓـ ع٢ً: 1( تًٝٗا ايعباز٠ زقِ )(، ْٚطب١ ١ٜٛ٦َ )(، ٚاتضساف َعٝازٟ ))

(، ٚباتضساف َعٝازٟ "ٜطتددّ أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع"  بمتٛضط سطابٞ )

( ايتي تٛؾًت 1990ٚتختًـ ٖرٙ ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ دزاض١ إبساِٖٝ عطا ) (،(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ ))

إلى ٚدٛد تمٝص في أدا٤ أؾساد ايع١ٓٝ في ايتكِٜٛ; سٝح نإ عايٝاً، ٚاتؿكت َع دزاض١ ؾالح ٖٓدٟ، ٚعًٞ تع٢ٝ 

تدزٜب (  ايًتين تٛؾًتا إلى إٔ َٗاز٠ ايتكِٜٛ تمجٌ استٝادا ي2000ً(، َٚع دزاض١ عًٞ أحمد زدَإ )1997)

( ايتي تٛؾًت إلى ٚدٛد تدٕ ٚاقح في بعض المٗازات يد٣ طًب١ 2011عًٝٗا، َٚع دزاض١ تصٝب، ٚآخسٕٚ )

( ايتي تٛؾًت إلى 2014المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ تخؿـ ٖٓدض١ َعُاز١ٜ ، ٚاتؿكت َع دزاض١ أحمد ايطير، ٚآخسٕٚ )

١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا يًُٗازات المطت٣ٛ ايسابع في قطِ ايدزاضات الإض١َٝ٬ ظاَع ط٬ب إٔ دزد١ اتكإ

 (.الم١ٝٓٗ دا٤ت بتكدٜس )َتٛضط

َا َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ  ٚيلإداب١ عٔ ايط٪اٍ اتراَظ َٔ أض١ً٦ ايبشح ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً: "

  "المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ؟ َٔ-خ٫ٕٛن١ًٝ ايترب١ٝ –ٚعًَٛ٘ 
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 (9اتددٍٚ ) 

ٝاز١ٜ ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايعا١َ لمد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ َٔ َٗازات المع تالمتٛضط ايعاّ ٚا٫تضساؾا

 ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ

 المحٛز
المتٛضط 

 اتذطابٞ

 ا٫تضساف

 المعٝازٟ

دزد١ 

 ايتُهٔ

َد٣ ايتُهٔ ايتكدٜسٟ 

لمجتُع ايبشح بدزد١ ثك١ 

95% 

ايتكدٜس 

 ايًؿعٞ

 

 

 ايترتٝب

 ايدْٝا ايعًٝا

 َتٛضط١ %75.0 %78.1 %76.5 1.058 3.062 ايتدطٝط
 ايجايح

 ا٭ٍٚ نبير٠ %84.8 %87.6 %86.2 0.846 3.448 ايتٓؿٝر

 َتٛضط١ %76.2 %80.5 %78.4 1.046 3.134 ايتكِٜٛ
 ايجاْٞ

المتٛضط 

 ايعاّ
 َتٛضط١ 79.4% 81.3% 80.4% 1.001 3.215

 

به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ داَع١ ( اتكح إٔ َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ 9َٔ خ٬ٍ اتددٍٚ )

(، ٚباتضساف 3.215) سطابٞتٛضط ؾٓعا٤ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ دا٤ عٓد َطت٣ٛ )َتٛضط(، بم

(، ٚالم٬سغ َٔ اتددٍٚ إٔ تسٛز ايتٓؿٝر دا٤ في المستب١ ا٭ٚلى َٔ %80.4ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )(، 1.001َعٝازٟ )

(، ٚباتضساف َعٝازٟ 3.448(، بمتٛضط سطابٞ )سٝح ايتُهٔ; سٝح نإ ايتُهٔ ؾٝ٘ بدزد١ )نبير٠

(، ٜٚأتٞ في المستب١ ايجا١ْٝ تسٛز ايتكِٜٛ ٚبدزد١ )َتٛضط١(، ٚبمتٛضط %86.2(، ْٚطب١ ١ٜٛ٦َ )0.846)

(، ٜٚأتٞ في المستب١ ايجايج١ ٚا٭خير٠ %78.4(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ )1.046(، ٚباتضساف َعٝازٟ )3.134سطابٞ )

(، ٚبٓطب١ ١ٜٛ٦َ 1.058(، ٚباتضساف َعٝازٟ )3.062(، ٚبمتٛضط سطابٞ )تسٛز ايتدطٝط بدزد١ )َتٛضط١

(76.5%.)

ٚيعٌ سؿٍٛ تسٛز ايتٓؿٝر ع٢ً المستب١ ا٭ٚلى بين بك١ٝ المحاٚز يٝدٍ د٫ي١ ٚاقش١ ع٢ً أْ٘ ًٜك٢ اٖتُاَا 

قبٌ ايطايب/ نبيرا في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ ا٭ضتاذ اتداَعٞ في ايتدزٜظ، ٚنرا اٖتُاَا ٚداؾع١ٝ َٔ 

المعًِ باعتبازٙ المحٛز ايرٟ ٜكّٛ بعسق٘ في ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ َطتكب٬، سسؾا َٓ٘ ع٢ً أدا٤ زضايت٘ ايترب١ٜٛ 

بايػهٌ المطًٛب، ٚايتٛقٞ َٔ تعسق٘ لمٛاقـ تسسد١ ضٛا٤ في ايترب١ٝ ايع١ًُٝ أثٓا٤ َسس١ً ايتأٌٖٝ ٚالإعداد، 

 أٚ في اتذٝا٠ المدزض١ٝ.

في ايترتٝب ايجاْٞ بدزد١ )َتٛضط(، ٚيعٌ سؿٍٛ ٖرا المحٛز ع٢ً ايترتٝب ايجاْٞ بعد ٚدا٤ تسٛز ايتكِٜٛ 

تسٛز ايتٓؿٝر ٜدٍ ع٢ً إٔ ايطايب/ المعًِ ٜػعس بأ١ُٖٝ ٖرا المحٛز إ٫ إٔ تز٦ٝ٘ بدزد١ )َتٛضط(; يعًٗا 
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ٛب١ بٓا٥ٗا، ْاتج١ عٔ قعـ ا٫ٖتُاّ بٗرا المحٛز َٔ قبٌ ايتعًِٝ اتداَعٞ، ٚنجس٠ أدٚات٘ ٚتٓٛعٗا، ٚؾع

ٚخؿٛؾ١ٝ نٌ َاد٠ دزاض١ٝ َٔ سٝح ايتكِٜٛ; بمع٢ٓ ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ إعطا٤ أ١ُٖٝ هرا المحٛز 

 يٝتط٢ٓ يًطايب الإلماّ ب٘، ٚايتُهٔ َٓ٘.

ٚتز٧ٝ تسٛز ايتدطٝط في المستب١ ايجايج١ أَس غير َطتػسب، لما تعًُ٘ ايطًب١/ المعًُٕٛ َٔ تؿٛز عٔ 

ط ايتربٟٛ المدزضٞ بػهٌ خاف َٔ أْ٘ غير َِٗ ٚأْ٘ عدِٜ اتدد٣ٚ َٚكٝع١ ايتدطٝط بػهٌ عاّ ٚايتدطٝ

يًٛقت، ٚسذت٘ في ذيو إٔ المعًُين ايرٜٔ يمازضٕٛ ١َٓٗ ايتدزٜظ ٫ تغططٕٛ ٚدؾاتس تحكيرِٖ تطتُس 

َٚع  -إداز٠ المدزض١، المٛد٘–يدِٜٗ يطٓٛات بدٕٚ تحدٜح َٔ قبًِٗ، ٫ٚ َتابع١ ٚتػذٝع َٔ اتدٗات المط٦ٛي١ 

يو ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ تطير بدٕٚ تعجس َٔ ٚد١ٗ ْعسٙ، ٚقبٌ ٖرا ايٛاقع المعاؽ ايرٟ ٜطير بدٕٚ تخطٝط، ذ

يعٌ ٖرا ايتؿٛز اْتكٌ إلى ايكا٥ُين ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ ؾأؾبشٛا ٫ ٜعطٕٛ َٗاز٠ ايتدطٝط المها١ْ 

 المٓاضب١ ها.

( ايتي تٛؾًت إلى إٔ أدا٤ أؾساد ايع١ٓٝ في 1990طا )ٚبٗرٙ ايٓتٝذ١ تختًـ ايدزاض١ اتذاي١ٝ َع دزاض١ إبساِٖٝ ع

ايتكِٜٛ نإ عايٝاً، ٚنإ في ايدزاض١ اتذاي١ٝ بدزد١ َتٛضط، ٚاتؿكت َع دزاض١ ؾالح ٖٓدٟ، ٚعًٞ تع٢ٝ 

( في 2000( في استٝاز المعًُين إلى ايتدزٜب ع٢ً َٗاز٠ ايتكِٜٛ، ٚاتؿكت َع دزاض١ عًٞ أحمد زدَإ )1997)

ؿٝر ع٢ً المستب١ ا٭ٚلى، ٚايتكِٜٛ ع٢ً المستب١ ايجا١ْٝ، َٚٗاز٠ ايتدطٝط ع٢ً المستب١ ايجايج١، سؿٍٛ َٗاز٠ ايتٓ

( ايتي تٛؾًت إلى ٚدٛد 2003ٖٚرا ٜعد تطابكا بين ايدزاضتين، ٚاختًؿت َع دزاض١ تسُد عبدالله ايعُسٟ )

تٛؾًت إلى إٔ َد٣ ايتُهٔ قعـ في المٗازات ا٭ضاض١ٝ يد٣ َعًُٞ ايكسإٓ ايهسِٜ بُٝٓا ايدزاض١ اتذاي١ٝ 

( ايتي تٛؾًت إلى إٔ ٖٓاى تدْٝا ٚاقشا في 2001نإ بدزد١ َتٛضط١، ٚاختًؿت َع دزاض١ تصٝب، ٚآخسٕٚ )

بعض المٗازات يد٣ طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ تخؿـ ٖٓدض١ َعُاز١ٜ، ٚاتؿكت َع دزاض١ أحمد ايطير، ٚآخسٕٚ 

٣ٛ ايسابع في قطِ ايدزاضات الإض١َٝ٬ ظاَع١ ايعًّٛ المطت ط٬ب ( ايتي تٛؾًت إلى إٔ دزد١ اتكا2014ٕ)

 (.ٚايتهٓٛيٛدٝا يًُٗازات الم١ٝٓٗ دا٤ت بتكدٜس )َتٛضط

 تٛؾٝات ايبشح:

 بعد ايتٛؾٌ إلى ٖرٙ ايٓتا٥ر ؾإٕ ايبشح اتذايٞ ٜٛؾٞ باٯتٞ:

٭دٚات قسٚز٠ شٜاد٠ ا٫ٖتُاّ بتُهين ايطًب١/ المعًُين َٔ َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ; باعتبازٖا ا -

 ٚالمعدات تذٝات٘ ايدزاض١ٝ ايكاد١َ.

اقا١َ بساَر ع١ًُٝ يًطًب١/ المعًُين تتعًل بمٗازات ايتدزٜظ المدتًؿ١ ٜٚتِ ايترنٝص ؾٝٗا ع٢ً  -

َٗازتٞ ايتدطٝط، ٚايتكِٜٛ.

تدزٜب ايطًب١/ المعًُين بكطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ع٢ً بٓا٤ أدٚات تكِٜٛ تتٓاضب َع خؿٛؾ١ٝ َاد٠  -

ًَٛ٘.ايكسإٓ ايهسِٜ ٚع
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ا٫ٖتُاّ ببرْاَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ في بساَر إعداد المعًُين في المعاٖد ٚايهًٝات ايترب١ٜٛ يٝطتٛعب  -

المطتذدات في تزاٍ ايهؿاٜات َٚٗازات ايتدزٜظ ٜٚتٝح ايؿسؾ١ أَاّ ايطًب١ المعًُين يًتدزٜب 

دسز، ٚهرا أثس نبير ايعًُٞ ايهافي مما ٜ٪دٟ إلى ايتشطٔ ايٓٛعٞ في َطت٣ٛ أدا٥ِٗ المٗني بعد ايت

ع٢ً تمهٔ ايطًب١/ المعًُين َٔ َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ، ٚتعسٜؿِٗ بٛاقع اتذٝا٠ المدزض١ٝ، 

 َٚتطًباتٗا.

تدزٜب المعًُين في المٝدإ ع٢ً َٗازات ايتدزٜظ ا٭ضاض١ٝ، ٚايتأنٝد ع٢ً أ١ُٖٝ ايتدطٝط في تصاح  -

ازضت٘; لما هرا ايعٓؿس َٔ أ١ُٖٝ في ايتشهِ في ضير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ، ٚايتػذٝع ع٢ً مم

 ايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ.

 َكترسات ايبشح:

ٜأتٞ في ْٗا١ٜ ٖرا ايبشح عدد َٔ المكترسات ٜكعٗا ايباسح بين ٜدٟ ايباسجين; يعًٗا تجد قب٫ٛ عٓدِٖ      

 ؾٝكَٕٛٛ ببشجٗا ٚدزاضتٗا ٖٚٞ:

٢ً َد٣ تمهٔ ايطًب١ َٔ المٗازات ا٭ضاض١ٝ ادسا٤ دزاضات مماث١ً في نًٝات تسب١ٜٛ أخس٣ يًٛقٛف ع -

يًتدزٜظ.

ادسا٤ دزاضات تعٌُ ع٢ً تطٜٛس المٗازات ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ; بما ٜتٓاضب َع تػيرات ايعؿس،  -

َٚتطًبات٘.

 بٓا٤ بساَر تدزٜب١ٝ تطاعد ع٢ً تحطين أدا٤ ايطايب/ المعًِ، ٚالمعًِ أثٓا٤ اترد١َ. -

 

     المؿادز ٚالمسادع:

 دع بايًػ١ ايعسب١ٝ:المساأ٫ٚ: 

أحمد ايكٟٛ ضعد: دزاض١ تكٛيم١ٝ ٭دا٤ َعًِ ايعًّٛ ايد١ٜٝٓ في ق٤ٛ المٗازات ايتدزٜط١ٝ اي٬ش١َ  -1

.1983يتدزٜطٗا، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ا٭شٖس، 

ايترب١ٝ الإض١َٝ٬  أحمد بٔ عجُإ بٔ إبساِٖٝ ايعٛي٘: َد٣ اضتدداّ ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ في تدزٜظ َاد٠ -2

بمسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ 

.2005ؾٓعا٤، 

(، 3أحمد سطين ايًكاْٞ، عًٞ اتدٌُ: َعذِ المؿطًشات ايترب١ٜٛ المعسؾ١ في المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، ط) -3

.2003ايكاٖس٠، عالم ايهتب، 
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َد٣ اتكإ طًب١ ايدزاضات  ، ٚعبدايسحمٔ شٜد اتذبٝػٞ:عبدايسحمٔ قا٥د ايؿكٝ٘ير، ٚأحمد تسُد ايط -4

، تز١ً ايدزاضات ا٫دتُاع١ٝ، تؿدز عٔ الإض١َٝ٬ في داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا يًُٗازات الم١ٝٓٗ

دٜطُبر  ، أنتٛبس/42، ايعدد 20نًٝتي ايعًّٛ الإداز١ٜ ٚالإْطا١ْٝ ظاَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، المجًد 

2014.ّ

أحمد َٗدٟ عًٞ ايُٝاْٞ: تكِٜٛ بسْاَر إعداد َعًِ ايًػ١ ايعسب١ٝ في المسس١ً ايجا١ْٜٛ في داَع١ عدٕ،  -5

.1998زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عدٕ، 

ترب١ٜٛ في أضايٝب تكِٜٛ ط٬ب المسس١ً ايجا١ْٜٛ في ايًػ١ ايعسب١ٝ في ق٤ٛ ا٭ٖداف اي: أ١َ ايسشام عًٞ حمد -6

، َسنص 6، ايط١ٓ 14اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ "دزاض١ تكٛيم١ٝ" تز١ً ايبشٛخ ٚايدزاضات ايترب١ٜٛ، ايعدد 

.1999ّ ،ايبشٛخ ٚايتطٜٛس ايتربٟٛ، ؾٓعا٤

(، ايكاٖس٠، ايداز المؿس١ٜ 1سطٔ غشات٘: اضتراتٝذ١ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ اتذدٜج١ ٚؾٓاع١ ايعكٌ ايعسبٞ، ط) -7

.2008ايًبٓا١ْٝ، 

.2003(، ا٭زدٕ، داز ايػسٚم يًٓػس ٚايتٛشٜع، ١1 تسطٔ ناظِ ايؿت٬ٟٚ: المدخٌ إلى ايتدزٜظ، ط )ضًٗٝ -8

ؾالح ذٜاب ٖٓدٟ، ٚعًٞ تسُد تع٢ٝ: تحدٜد اتذادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ في المسسًتين  -9

المؿس١ٜ يًُٓاٖر ٚطسم  الإعداد١ٜ ٚايجا١ْٜٛ بطًط١ٓ عُإ، دزاضات في المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، اتدُع١ٝ

.1997(، ْٜٛٝٛ 42ايتدزٜظ، ايعدد )

عبد ايسحمٔ داٌَ: المعًِ بين استٝادات ايت١ُٝٓ ٚضٝاض١ ايتأٌٖٝ ٚايتدزٜب في َعاٖد ٚنًٝات  -10

"َٓاٖر ايتعًِٝ ٚالإعداد يًشٝا٠ المعاؾس٠"،  ايترب١ٝ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، الم٪تمس ايعًُٞ اتراَظ عػس

. 2003ٜٛيٝٛ  22-21ُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، المجًد ا٭ٍٚ، داَع١ عين شمظ، اتدُع١ٝ المؿس١ٜ يً

عبد ايط٬ّ عبدٙ قاضِ: ايهؿاٜات ايتدؿؿ١ٝ اي٬ش١َ لمعًِ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ َٚطت٣ٛ ممازضتٗا في  -11

.2000ايُٝٔ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ ؾٓعا٤ ،  –المدازع ايجا١ْٜٛ بأَا١ْ ايعاؾ١ُ 

ايتُٗٝد: َد٣ اتكإ َعًُٞ َٚعًُات َاد٠ ايكسإٓ ايهسِٜ ٭سهاّ ايتذٜٛد  عبد ايًطٝـ عبداتذُٝد -12

في َسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ 

.2005، ؾٓعا٤
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عاؾ١ُ في عبد ايٛاسد عًٞ تسُد اٯْطٞ: تكِٜٛ أدا٤ َعًِ ايًػ١ ايعسب١ٝ في تدزٜظ ايٓشٛ بأَا١ْ اي -13

.2003اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ"، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ؾٓعا٤، 

عًٞ أحمد تسطٔ زدَإ: ا٫ستٝادات ايتدزٜب١ٝ لمعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ في َسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ،  -14

. 2000زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ؾٓعا٤، 

ات ايعسب١ٝ المتشد٠ في ق٤ٛ ا٫تجاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠، عًٞ سطين سطٔ: إعداد المعًِ في دٚي١ الإَاز -15

.1989(، 4عح َٓػٛز، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الإَازات، ايعدد )

عًٞ عبد ايععِٝ ض٬ّ: اتذادات ايتدزٜب١ٝ )الم١ٝٓٗ ٚا٭ناديم١ٝ( لمعًُٞ ايًػ١ ايعسب١ٝ ٚأثس نٌ  -16

اتِٗ إيٝٗا، تز١ً َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝ، ايعدد َٔ: الم٪ٌٖ ٚاتربر٠ ٚالمسس١ً ايتع١ًُٝٝ ع٢ً استٝاد

.1996(، ؾبراٜس 5)

عٓاٜات تسُد تسُٛد خًٌٝ: ؾاع١ًٝ بسْاَر تدزٜص َكترح يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتدطٝط ايدزع يد٣  -17

َٛدٗٞ ايترب١ٝ المٛضٝك١ٝ، دزاضات في المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، اتدُع١ٝ المؿس١ٜ يًُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، 

ّ.2005 ، َازع101ايعدد

، عالم ايهتب، 1ؾتشٞ عًٞ ْٜٛظ، ٚآخسٕٚ: ايترب١ٝ ايد١ٜٝٓ الإض١َٝ٬ بين ا٭ؾاي١ ٚالمعاؾس٠، ط -18

. 1999ايكاٖس٠، 

ؾٗد بٔ عبد ايسحمٔ بٔ تسُد ايبداح: َد٣ تٛؾس ايهؿاٜات ايتع١ًُٝٝ يد٣ َعًُٞ ايترب١ٝ  -19

، ادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝالإض١َٝ٬ بالمسس١ً ا٫بتدا١ٝ٥ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، زضاي١ َ

.2006 ؾٓعا٤، داَع١

ّ.1982، ، ايكاٖس٠، داز المعازف1ؾ٪اد ضًُٝإ ق٬د٠: ا٭ٖداف ايترب١ٜٛ ٚايتكِٜٛ، ط -20

قاضِ خصعًٞ، ٚعبدايًطٝـ َ٪َني: ايهؿاٜات ايتدزٜط١ٝ يد٣ َعًُات المسس١ً ا٭ضاض١ٝ ايدْٝا في  -21

يعًُٞ ٚضٓٛات اتربر٠ ٚايتدؿـ، تز١ً داَع١ دَػل يًعًّٛ المدازع اتراؾ١ في ق٤ٛ َتػيرات الم٪ٌٖ ا

 592 -553ّ. ف ف 2010، ايعدد ايجايح، 26ايترب١ٜٛ ٚايٓؿط١ٝ، المجًد

نٛثس نٛدو: تؿٛزات ٭ضًٛب تخطٝط ٚتٓؿٝر دٚزات تدزٜب١ٝ يًُعًُين في أثٓا٤ اترد١َ ع٢ً  -22

 ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمؿس، داَع١ ْد٠ٚ ايًذ١ٓ ايعًٝا يًتدزٜب فيَكد١َ إلى  طسم ايتدزٜظ، ٚزق١ عٌُ

.1988الإضهٓدز١ٜ، أغططظ 
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تزدٟ أحمد تسُٛد إبساِٖٝ: ايٛعٞ ايطٝاضٞ يد٣ المعًِ في َؿس بعد أسداخ اتذادٟ عػس َٔ  -23

ضبتُبر بأَسٜها )دزاض١ َٝدا١ْٝ(، عح َٓػٛز، تز١ً ايترب١ٝ، اتدُع١ٝ المؿس١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ 

.2003، دٜطُبر 6(، ايط١ٓ 10د )ايتع١ًُٝٝ، ايعد

 تحكٝل)ؾشٝح ايبدازٟ(، المدتؿس ايؿشٝح اتداَع ،اتدعؿٞ ايبدازٟ إسماعٌٝ بٔ تسُد -24

.1987، بيرٚت، ايُٝا١َ نجير، ابٔ داز، 3، طايبػا دٜب َؿطؿ٢

تسُد ا٭ؾُعٞ تسسٚع ضًِٝ: إدزاى َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ ٭دٚازِٖ ايترب١ٜٛ في ايكسٕ اتذادٟ  -25

َٝدا١ْٝ(، الم٪تمس ايعًُٞ ايجاْٞ "ايدٚز المتػير يًُعًِ ايعسبٞ في تزتُع -ٔ )دزاض١ تح١ًًٝٝٚايعػسٜ

.2000أبسٌٜ  20-18ايػد"، المجًد ايجاْٞ، داَع١ أضٝٛط، 

تدزضٝ٘ َٚٛازدٙ ايترب١ٜٛ المطاعد٠، عُإ، داز  اضتراتٝذٝاتتسُد شٜاد حمدإ: تطٜٛس المٓٗر َع  -26

.1985ّ ،ايترب١ٝ اتذدٜج١

د عبد الله ايعُسٟ: تكِٜٛ أدا٤ َعًِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ في َسس١ً ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ في تسُ -27

.2003اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ؾٓعا٤ ، 

(، ؾٓعا٤، المتؿٛم 1تسُد عبدالله اتذاٚزٟ: ايتدزٜظ طسا٥ك٘ ايعا١َ ٚأضايٝب٘ ٚعًُٝات٘، ط) -28

.2008ايٓػس ٚايتٛشٜع، يًطباع١ ٚ

(، ؾٓعا٤، المتؿٛم يًطباع١ 1تسُد عبدالله اتذاٚزٟ: تساقسات في تدزٜظ ايًػ١ ايعسب١ٝ، ط) -29

.2011ٚايٓػس ٚايتٛشٜع، 

تسُٛد خًٌٝ أبٛ دف: ؾٝػ١ َكترس١ يتهٜٛٔ المعًِ ايعسبٞ ع٢ً أعتاب ايكسٕ اتذادٟ ٚايعػسٜٔ،  -30

أبسٌٜ  20-18ايعسٟ في تزتُع ايػد"، المجًد ا٭ٍٚ، أضٝٛط،  الم٪تمس ايعًُٞ ايجاْٞ "ايدٚز المتػير يًُعًِ

2000.

تسُٛد عبدٙ أحمد ؾسز: ايعٛلم١ ٚأبعادٖا في بساَر إعداد َعًِ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ بهًٝات ايترب١ٝ  -31

.2001(، أغططظ 102َٚد٣ ٚعٞ ايط٬ب المعًُين بٗا، عح َٓػٛز، تز١ً ايترب١ٝ، داَع١ ا٭شٖس، ايعدد )

ْاغس تسُد، ٚتسُد ض٬ّ المدسذٞ، َٚٓٝـ شمظ ايدٜٔ، ٚؾداّ اتذد١َ: َد٣ اتكإ  تصٝب غايب -32

طًب١ المطت٣ٛ ايٓٗا٥ٞ في تخؿـ اهٓدض١ المعُاز١ٜ يًُٗازات الم١ٝٓٗ في داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

ّ.  2011(، 8المج١ً ايعسب١ٝ يكُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، ايعدد )
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.2006ع ايتدزٜب ٚايتأٌٖٝ ايبرْاَر ايتدزٜص لمعًُٞ َاد٠ ايسٜاقٝات، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ: قطا -33

-8ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، أٚزام ايعٌُ ا٭ضاض١ٝ يٓد٠ٚ ٚاقع ايتعًِٝ ايعاّ ٚآؾام تطٜٛسٙ، ؾٓعا٤،  -34

.2000ٜٛيٝٛ  10

في ق٤ٛ  ٜٛضـ تسُد ٜٛضـ: تكِٜٛ أدا٤ َعًِ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ بالمسس١ً الإعداد١ٜ بدٚي١ ايبشسٜٔ -35

.1988المٗازات اي٬ش١َ يتدزٜظ ٖرٙ الماد٠ ، زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ طٓطا ، 

 

 ١:المسادع بايًػ١ الإتصًٝصٜ

 

 

 

 

 المسادع َٔ ايٓت:

غكير: تساقسات في َٗازات ايتدزٜظ، داٚٚد دزٜٚؼ سًظ، ٚتسُد أبٛ  -
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 الم٬سل:

 (1)ًَشل: 

 أسما٤ المحهُين

 َهإ ايعٌُ ايتدؿـ ايدزد١ ا٫ضِ

 داَع١ ؾٓعا٤ َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايًػ١ ايعسب١ٝ أضتاذ تسُد ساتم المد٬في

 داَع١ ؾٓعا٤ ١ََٝٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايترب١ٝ الإض٬ أضتاذ َػازى أحمد إسماعٌٝ َكبٌ

 داَع١ ذَاز َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايترب١ٝ الإض١َٝ٬ أضتاذ َػازى تسُد أحمد اتد٬ٍ

 داَع١ ؾٓعا٤ َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايًػ١ ايعسب١ٝ أضتاذ َػازى تسُد سطين خاقٛ

 داَع١ ؾٓعا٤ َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايًػ١ الإتصًٝص١ٜ أضتاذ َطاعد بًٝؼ قاضِ تسُد ايٛؾٞ

 داَع١ الإيمإ إعذاش عًُٞ في ايكسإٓ ايهسِٜ أضتاذ َطاعد ٟ ايطٓباْٞؾالح عبدايكٛ

 داَع١ ؾٓعا٤ عًِ ْؿظ أضتاذ َطاعد ؾالح َؿًح المكالح

 داَع١ إب عًِ ْؿظ اضتاذ َطاعد ط٘ ايعٛبًٞ

 داَع١ ؾٓعا٤ َٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ َدزع ساؾٌ ْاؾس ساؾٌ

 (2)ًَشل: 

 بطاق١ الم٬سع١ بؿٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥

َٔ المٗازات   -داَع١ ؾٓعا٤  -َد٣ تمهٔ طًب١ قطِ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚعًَٛ٘ به١ًٝ ايترب١ٝ خ٫ٕٛ 

 ا٭ضاض١ٝ يًتدزٜظ.

 المحٛز ا٭ٍٚ: ايتدطٝط:

 ايدزد١ المٗازات ايؿسع١ٝ ّ

4 3 2 1 

     ٜؿٛؽ أٖداؾا إدسا١ٝ٥ بؿٛز٠ ؾشٝش١. 1

     طتٜٛاتٗا المدتًؿ١.ٜؿٛؽ أٖداؾا إدسا١ٝ٥ في المجا٫ت ايج٬ث١ عطب َ 2

     تغتاز ايطسٜك١ ايتدزٜط١ٝ المٓاضب١ في تحكٝل أٖداف ايدزع. 3

     تعدد ايٛض١ًٝ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع. 4
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     تعدد ايٓػاط المٓاضب يتشكٝل أٖداف ايدزع. 5

     ٜكع تمٗٝدا َٓاضبا يًدزع. 6

     تشكير.ٜساعٞ اترطٛات ايع١ًُٝ يهٌ طسٜك١ أثٓا٤ اي 7

     تعدد أضايٝب تدزٜط١ٝ َتٓٛع١ بما ٜتٛاؾل َع تحكٝل أٖداف ايدزع. 8

     تعدد أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع. 9

ختاَٞ ( أثٓا٤  _بٓا٥ٞ  _ٜساعٞ ايتكِٜٛ بمساسً٘ ايج٬خ ) أٚيٞ  10

 تخطٝط ايدزع.

    

     ٜؿٛؽ ا٭ض١ً٦ بؿٛز٠ ؾشٝش١. 11

     في أدٚات ايتكِٜٛ بما تعكل أٖداف ايدزع. ٜٓٛع 12

     ٜكع ٚادبا بٝتٝا َٓاضبا في خط١ ايدزع. 13

     ٜٛشع ايصَٔ ع٢ً َهْٛات خط١ ايدزع. 14

     تعدد بعض المسادع ايتي تجسٟ ايدزع. 15

     تعدد الإغ٬م المٓاضب يًدزع. 16

     ٜهتب ًَدؿا ضبٛزٜا يهٌ عٓؿس َٔ عٓؿس ايدزع. 17

      

 

 المحٛز ايجاْٞ: ايتٓؿٝر:

 ايدزد١ المٗازات ايؿسع١ٝ ّ

4 3 2 1 

     ٜهتب بٝاْات ايدزع ع٢ً ايطبٛز٠. )ايتازتغين، الماد٠، ايؿسع، المٛقٛع( 1

     ٜطتددّ تمٗٝدا َٓاضبا. 2

    ٜسبط بين َعًَٛات المتعًُين ايطابك١ َٚٛقٛع ايدزع اتددٜد. 3

     يع١ًُٝ يهٌ طسٜك١ أثٓا٤ ايتٓؿٝر.ٜساعٞ اترطٛات ا 4

     ٜطتددّ أضايٝب تدزٜط١ٝ َتٓٛع١. 5
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     ٜساعٞ أٖداف ايدزع أثٓا٤ خطٛات ضير ايدزع. 6

     ٜتأند َٔ تحكل أٖداف ايدزع أ٫ٚ بأٍٚ َٔ خ٬ٍ ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ. 7

     ٜطتددّ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المٓاضب١ بؿٛز٠ ؾشٝش١. 8

     ط بما تعكل أٖداف ايدزع.ٜٛظـ ايٓػا 9

    تعطٔ إغ٬م ايدزع. 10

     ٜساعٞ ع١ًُٝ تخطٝط ايدزع عٓد تٓؿٝرٙ. 11

     ٜػسى ايطًب١ في ايٓكاغات اثٓا٤ ايدزع. 12

     ٜطتددّ ايطبٛز٠ بؿٛز٠ ؾشٝش١. 13

     ٜساعٞ ايصَٔ المحدد يهٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات تٓؿٝر ايدزع. 14

 

 تكِٜٛ:المحٛز ايجايح: اي

 ايدزد١ المٗازات ايؿسع١ٝ ّ

4 3 2 1 

     ٜطتددّ أدٚات ايتكِٜٛ المٓاضب١ يتشكٝل أٖداف ايدزع. 1

     ٜطتددّ ايتكِٜٛ ا٭ٚيٞ أثٓا٤ تٓؿٝر ايدزع. 2

     ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايبٓا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿٝر ايدزع يًتأند َٔ تحكل  نٌ ٖدف. 3

     ٝر ايدزع.ٜطتددّ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ أثٓا٤ تٓؿ 4

     ٜؿٛؽ ا٭ض١ً٦ بؿٛز٠ ؾشٝش١. 5

     ٜٓٛع في ا٭ض١ً٦ بما ٜٓاضب َطتٜٛات المتعًُين. 6

     ٜٛد٘ ا٭ض١ً٦ َساعٝا اضتراتٝذٝات طسح ايط٪اٍ. 7

     ٜهًـ المتعًُين بايٛادبات المحدد٠ في خط١ ايدزع. 8

     ات.ٜعالج ا٭خطا٤ ايػا٥ع١ يد٣ ايطًب١ بعد تؿشٝح ايٛادب 9

      
 

 


